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Sobre este documento

Esta publicacao faz parte da iniciativa plurianual Theory of the Foundation®
da Rockefeller Philanthropy Advisors, que visa ampliar o alinhamento entre
as préticas filantropicas, os recursos disponiveis e os impactos desejados.
Arquétipos da Filantropia € uma nova ferramenta de acao e harmonizacao
para financiadores que procuram otimizar as suas atividades e impacto.
Esperamos que tanto os financiadores estabelecidos e emergentes, como

a comunidade mais ampla de beneficiarios e parceiros, achem essa nova
estrutura analitica enriquecedora e benéfica na sua busca por uma filantropia
ponderada e eficaz.

Visite https://www.rockpa.org/project/theory-of-the-foundation/ para mais
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A versao brasileira foi desenvolvida em parceria com o IDIS - Instituto para o
Desenvolvimento do Investimento Social e esta disponivel em
www.idis.org.br/publicacoes

-3+ 1DIS

..
e
(o

DESENVOLVENDO O
INVESTIMENTO SOCIAL

©2022 Rockefeller Philanthropy Advisors

Todos os direitos reservados. Nenhuma parte do material deste documento
pode ser reproduzida ou usada de qualquer forma, eletronica ou mecanica,
incluindo fotocopia, gravacgao, publicagéo ou distribuicdo, ou por qualquer
sistema de armazenamento e recuperacgao de informacgdes, sem a devida
citagao.


https://www.rockpa.org/project/theory-of-the-foundation/
http://www.idis.org.br/publicacoes

Arquetipos da Filantropia

Nova Ferramenta para Andlise Estratégica

Autores:
Olga Tarasov
Melissa A. Berman
Renee Karibi-Whyte

Agradecemos a inestimavel perspetiva e contribuicdes para este trabalho de
Donzelina Barroso, Heather Grady, Mae Hong, Greg Ratliff e Caroline Suozzi.



Arquétipos da Filantropia

WV

Conteudos

Introducgao

Arquétipos da Filantropia: uma Extensao da Estrutura
Filantropica

Arquétipos da Filantropia e Principais Atributos
Exemplos de Arquétipos em Resumo
Arquétipos na Pratica

Equidade Inclusiva

Conclusao: Aproveitando os Beneficios dos Arquétipos da
Filantropia

Arquétipos da Filantropia em Acao: Estudos de Casos
Obras Consultadas
Agradecimentos

Notas Finais

14

16

27

30

32

66

69

71



Arquétipos da Filantropia

Introducao

Filantropos e Investidores Sociais em todo 0 mundo enfrentam a mesma
questdo: como alinhar melhor seus recursos disponiveis —em outras
palavras, 0s seus modelos operacionais — para cumprir n&o apenas as
suas missdes, mas também a promessa de fornecer apoio as pessoas e
comunidades que mais precisam.

A resposta a essa pergunta tornou-se cada vez mais dificil devido aos
choques sismicos causados pela pandemia global, a medida que as
desigualdades socioecondbmicas, a crescente polarizagao, o racismo
institucional e as mudancas climaticas desafiam a legitimidade e o proposito
da filantropia. Também tém impacto nesta andlise os novos modelos
filantropicos que estdo transformando o setor, em certa medida como
resposta a esses eventos. Doagdes radicalmente flexiveis e sem restricdes
(exemplificadas por MacKenzie Scott e Dan Jewett), doa¢des participativas,
filantropia de gastos, doadores de criptomoedas, organizacées autbnomas
descentralizadas (DAOs), empresas de responsabilidade limitada (LLCs), mais
colaboragdes entre financiadores e maior uso de investimentos de impacto
contribuem para erradicar as normas estabelecidas para alcangar mudangas
sistémicas.

Este momento desafia investidores sociais a rever ndo apenas o que
procuram fazer, mas como o fazem e como se envolvem com beneficiarios,
parceiros e comunidades de forma a criar essa mudanca.

Em resposta, a Rockefeller Philanthropy Advisors (RPA), em conjunto com
membros da Theory of the Foundation Learning Collaborative e dezenas de
financiadores e parceiros de todo o mundo, desenvolveram os Arquétipos

da Filantropia. Este novo instrumento tem como objetivo fornecer aos
financiadores que buscam otimizar as suas operagdes e impacto um espelho
que serve como ferramenta de a¢ao e alinhamento. Esperamos que essa
nova estrutura analitica enriqueca o campo da filantropia, beneficie uma
gama diversificada de financiadores e fornecga informagdes adicionais para a
comunidade mais ampla de beneficidrios e parceiros.
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Arquétipos da Filantropia:
uma Extensao da Estrutura
Filantropica

O Arquétipo Operacional de uma filantropia articula como emprega 0s seus
recursos, capacidades, relacionamentos e principios para implementar a sua
visdo e estratégia. Ele ilustra o que uma filantropia procura alcangar e como
pde 0S seus recursos em pratica.

Os Arquétipos da Filantropia da RPA derivam da Estrutura Filantropica que
foi desenvolvida em 2019 com base em entrevistas com 75 fundacdes e
dezenas de sessbdes de trabalho com mais de 200 financiadores, peritos e
parceiros de pesquisa nos EUA, Europa, Asia, Africa e América Latina.

A Estrutura é composta por trés elementos principais:

e Estatulo - conjunto de regras que regem
a organizacdao, a forma de governanga e o
protocolo de tomada de decisbes

Estatuto

e Paclo Social - Acordo explicito ou implicito
com a sociedade acerca do valor que a

‘ organizagao ira criar, incluindo questdes de
responsabilizacao e de legitimidade

Pacto Modelo e Modelo Operacional - A abordagem aos

Social Operacional ) .
recursos, estruturas e sistemas necessarios
para implementar a estratégia.

Juntos, esses elementos definem a cultura filantropica, informam a sua
estrutura e moldam a forma como a sua estratégia se efetiva. Contribuem
também para a definicdo do Arquétipo Operacional.
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A Estrutura Filantropica foi desenvolvida para separar palavra e investidores soci-
ais a melhor:

» Avaliar, validar ou cristalizar identidade, estrutura e abordagens.

» Alinhar os financiadores, a administracao e os colaboradores em torno de
conceitos e valores fundamentais.

» Gerir pontos de inflexdo organizacional, como transi¢cGes de lideranca,
reestruturacdo, mudanca de horizonte de tempo, alteragdes de foco, nova
direcdo estratégica ou uma nova abordagem operacional.

» Alocar recursos financeiros e nao financeiros para maximizar o impacto.

* |dentificar e articular o estado atual e a visdo futura de uma organizac¢ao, a fim
de atingir metas aspiracionais.

Arquétipos da Filantropia e
Principais Atributos

Com base numa extensa pesquisa global de varios anos, a RPA destilou até agora
oito Arquétipos da Filantropia distintos. Os nomes descritivos para os arquétipos
pretendem ser metaforas —ndo descrigdes literais — baseadas em conceitos
organizacionais familiares.

Agéncia de Talentos: Identifica, fortalece e promove os principais
agentes de mudanca individual ou organizacional que estdo mais

ﬁ%{? proximos de uma causa, focando mais no seu potencial do que nos
seus objetivos ou estratégias programaticas.

Think Tank: Aplica a sua experiéncia e pesquisa interna para
projetar solugdes politicas ou sistémicas, depois introduz/
comercializa/lcompartilha a abordagem com outros e encontra
implementadores para essas solucdes.
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Gestor de Campanha: Reline um conjunto diversificado de atores
(financiadores, beneficiarios, setor publico, outros atores de siste-
mas maiores) para implementar solucées complexas e demoradas
que muitas vezes cruzam setores e areas de programas tradicionais.
Muitas vezes cria veiculos de financiamento colaborativo.

Construtor de Campo: Lanca ou fortalece significativamente as
instituicdes de forma a preencher uma lacuna e criar um ecossiste-
ma robusto e vibrante necessario para enfrentar um grande desafio
ou progredir numa area problematica. Desenvolve organizagdes e
movimentos por meio de suporte constante e em grande parte sem
intervencao.

Catalisador de Risco: Fornece financiamento antecipado, muitas
vezes sem restricdes, para organizagdes ou intervengdes que sdo
novas ou tém pouco histérico comprovado. Os Catalisadores de
Risco costumam usar chamadas e editais publicos para obter ideias
e contam com extensas redes de especialistas externos para avaliar
e formular necessidades/problemas, metas e estratégias.

Designer: Aproveita principalmente o conhecimento interno
para projetar programas e abordagens. Comecando com uma
compreensao do contexto com base em pesquisa e interagao,
e com 0s usuarios finais em mente, cria prototipos, adapta e
comunica de forma a envolver e influenciar os usuarios finais.

Subscritor: Um financiador institucional ou privado que fornece
apoio de "grande aposta” a grandes instituicdes (geralmente
culturais, médicas ou educacionais), grupos civicos ou causas
favoraveis com base em interesses, valores ou experiéncia pessoal
de longa data. O apoio financeiro pode ser fornecido diretamente ou
por meio de uma série de individuos de confianca.

Semeador: Fornece um grande nimero de doacdes a uma gama
diversificada de atores e instituic6es individuais, muitas vezes
exercendo doacgdes responsivas, flexiveis e participativas. O
Semeador aposta no efeito cumulativo dessa abordagem para
semear mudancgas abrangentes.
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Cada Arguétipo Operacional é definido por varios atributos incluindo:

Motivo/Proposta de Valor. O que fazer e porqué?

Recursos/Comecar Com. Qual é o principal trunfo - financeiro ou nao -
utilizado para cumprir a missao?

Principais Capacidades/Competéncias. Quais as principais
competéncias, area de especialidade ou capacidades?

Equidade. Como incluir as vozes mais afetadas e partilhar o poder para
promover a equidade?

Resposta/Atividades. O que fazer para resolver o problema e/ou
desenvolver uma solugao?

Audiéncia Primaria. Para quem o faz?

Comunidade Servida (se diferente da audiéncia primaria). Para
quem o faz?

Relacionamentos/Aliancas. Com quem o faz?

Estudo de Impacto. Onde procurar os resultados?

O gréfico abaixo ilustra os principais atributos de cada Arquétipo

Rever ou avaliar um arquétipo, ou considerar um eixo
estratégico para um modelo diferente, oferece aos
financiadores um método para se envolver na analise
intencional das implicacoes operacionais, incluindo a
priorizacao de recursos e capacidades.
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Operacional.

PRINCIPAIS
ATRIBUTOS

Motivo/Proposta
de Valor

que fazer e
porqué?)

Recursos/
Comecar Com
(qual é o
principal trunfo
- financeiro ou
nao - utilizado
para cumprir a
missao?)

Principais
Capacidades/
Competéncias
(quais as principais
competéncias, areas
de especialidade ou
capacidades?)

Equidade
(como incluir
as vozes mais
afetadas e
partilhar o
poder?)

11
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Agéncia de Talentos

Instruir pessoas
e organizacdes
promissoras
préximas ao
assunto

Instinto

|dentificar
potenciais relagdes

Plataforma visivel/
reputacdo

Garantir que a
identificagdo

de talentos ndo
depende apenas
de redes de elite

ARQUETIPOS DA FILANTROPIA

Think Tank

Fornecer
pesquisas e
documentos de
posicionamento
formuladores e
implementadores
de politicas

Dados
Filosofia politica

Anélise e Definicdo
de Problemas
Desenvolver
possiveis solu¢des

Incorporar vozes

da linha de frente

na definicdo de
problemas e solu¢des
apropriadas, em

vez de confiar
exclusivamente em
lideres de opinido
estabelecidos

Gestor de Campanha

Reunir atores e
partes interessadas
para solugdes

mais profundas e
sustentaveis

Poder de
mobilizagdo

Comunicagéo
Advocacy
Poder de
mobilizagdo
Lideranga visivel

Capacitar os lideres
mais proximos

dos problemas
para projetar

e coordenar
estratégias de
campanha

ha

[—)

Construtor de Campo

Preencher

as lacunas e
impulsionar o
progresso

Conhecimento

Visdo de Relagdes

Priorizar as
perspectivas e
experiéncias de
movimentos de
linha de frente

e comunidades
marginalizadas no
apoio/criagcao de
organizagoes.
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PRINCIPAIS
ATRIBUTOS

Resposta/
Atividades

(o que fazer
para resolver o
problema e/ ou
promover

uma solucao?)

Audiéncia
Primaria
(para quem o
faz?)

Comunidade
Servida

(se diferente

da audiéncia
primdria) (para
quem o faz?)

Relacionamentos/

Aliancas
(com quem o faz?)

Estudo de
Impacto

(onde procurar
resultados?)
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Agéncia de Talentos

Desenvolver lideres
Dar visibilidade

Convocar redes/
cortes

Comunicar via
imprensa e website

Atores individuais

Beneficiarios/
parceiros

Outros
financiadores
Beneficiarios
Especialistas
Instituicdes

Conquistas de
beneficiarios,
incluindo influéncia

ARQUETIPOS DA FILANTROPIA

Think Tank

Estudar problemas
Produzir pesquisas e
dados

Disseminar a
pesquisa via imprensa
ou diretamente a
audiéncia primaria

(i.e. formuladores de
politicas)

Formuladores de
politicas
Instituicdes
diversas

Lideres setoriais

Formuladores
de politicas e

tomadores de
decisdes

Especialistas

Aceitacao, influéncia
e posterior adog¢ao
de pesquisa

Gestor de Campanha

Conscientizar
Advocacy
Mobilizar principais
participantes
Comunicar via
imprensa ou
diretamente para
as audiéncias
primarias

Assunto/
participantes
em iniciativas
especificas

Publico em geral
Pessoas mais
afetadas

QOutros financiadores

Agentes de
mudancas (grupos
e comunidades

na linha da

frente, lideres de
opinido, imprensa,
formuladores de
politicas)

Capacitar os lideres
mais proximos

dos objetivos da
coligagédo (entidade
fisica; politica;
mudancas de
opinido) e coordenar
estratégias de
campanha

kg

Construtor de Campo

Advocacy
Mobilizagdo
Desenvolvimento de
capacidades

Comunicagéo direta
com o publico-alvo

através de diversos
canais

Instituicbes

Setores especificos
Publico em geral

Comunidades e
setores vulneraveis

Especialistas e
lideres de opinido
Comunidades
afetadas

Outros financiadores
Academia

Viabilidade continua
e existéncia de
organizac¢des criticas



Arquétipos da Filantropia | Arquétipos da Filantropia e Principais Atributos

PRINCIPAIS
ATRIBUTOS

Motivo/Proposta
de Valor

que fazer e
porqué?)

Recursos/
Comecar Com
(qual é o
principal trunfo
- financeiro ou
nao - utilizado
para cumprir a
missao?)

Principais
Capacidades/
Competéncias
(quais as principais
competéncias, areas
de especialidade ou
capacidades?)

Equidade
(como incluir
as vozes mais
afetadas e
partilhar o
poder?)

Resposta/
Alividades

(0 que fazer
para resolver o
problema e/ ou
promover

uma solucao?)

3

Catalisador de Risco

Capital de risco
para dar impulso a
vozes e atores que,
de outra forma,

nao seriam ouvidos
nem apoiados

Financiamento
precoce, flexivel

Correr riscos/

experimentar
Avaliagéo e anélise

Investimento

Expandir tanto
aredede

peritos como as
oportunidades de
“investimento” para
incluir aqueles mais
afetados pelos
problemas

Concursos abertos
Pesquisa e analise
Semear a
atribuicdo de
bolsas

Mobilizar cortes

de especialistas e
parceiros

ARQUETIPOS DA FILANTROPIA

Designer

Criar e encontrar
parceiros para testar
modelos que, se
bem-sucedidos,
podem ser copiados
e dimensionados

Especializagcao

Influéncia
Conhecimento/
especializagdo

Desenvolver
processos de design
e implementac¢do
orientados pelas
comunidades

Intervengdes e
abordagens de
engenheiros
Entregar e
disseminar
pesquisas

Subscritor

Apoiar causas

que sejam
pessoalmente
importantes; ter um
legado

Apostas grandes

Convicgodes
pessoais
Atribui¢éo de
bolsas

Explorar como

as principais
instituicdes ou
Seus programas
podem alcangar e

centralizar
comunidades
marginalizadas

Distribuir grandes
montantes
Parceiro em
comunicagdes de
beneficiarios

Semeador

Desejo de terum
impacto abrangente
em muitas areas
num campo

amplo ou territério
especifico

Alcance

Identificar agentes
de mudanca
Amplitude de vis&o

Estabelecer ciclos
de feedback
robustos como
parte significativa
nas tomadas de
decisdes

Fornecer grandes
quantidades de
financiamento

Mobilizar cortes e
redes
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PRINCIPAIS
ATRIBUTOS

Audiéncia
Primaria
(para quem o
faz?)

Comunidade
Servida

(se diferente

da audiéncia
primdria) (para
quem o faz?)

Relacionamentos/
Aliancas
(com quem o faz?)

Estudo de
Impacto

(onde procurar
resultados?)
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Catalisador de Risco

Beneficiarios

Ampla gama de
comunidades e
setores

Especialistas
interseccionais

Conselheiros
Pesquisadores

Outros
financiadores

Organizagdes
financiadas
comprovam o
modelo, capital
adicional atraido

ARQUETIPOS DA FILANTROPIA

Designer

Parceiros de
implementacgéo

Assunto/
Participantes
em iniciativas
especificas

Peritos Lideres
setoriais/de opinido
Outros
financiadores

Os implementadores
conseguem atingir
0s objetivos de
design

Subscritor

Beneficiarios

Uma ampla gama
de instituicées
culturais,
académicas ou
civicas

Consultores
Especialistas

Outros
financiadores

As principais
organizagées
aproveitam o
financiamento para
conquistar/expandir
o impacto ao longo
do tempo

Semeador

Assunto/
Participantes
em iniciativas
especificas

Uma ampla gama
de setores ou
comunidades
vulneraveis

Consultores
Especialistas

Lideres setoriais/de
opiniao
Outros financiadores

Os principais
indicadores de
resiliéncia e bem-
estar da comunidade
melhoram ao longo
do tempo
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Exemplos de Arquétipos em

Resumo*®
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Agéncia de Talentos: O Prémio Skoll para Inovacgao
Social (EUA) identifica, financia, defende e amplifica
as vozes dos agentes de mudanga mais proximos
das questdes e/ou comunidades que defendem
reformas ou criam solugdes inovadoras para prob-
lemas urgentes, muitas vezes de nivel sistémico.

Think Tank: A Arnold Ventures (EUA) conta com a
sua equipe interna de especialistas de alto nivel para
desenvolver conhecimento, apoiar esforgos de ad-
vocacy e interagir com formuladores de politicas em
programas baseados em evidéncias que maximizam
oportunidades e minimizam injusticas.

Gestor de Campanha: A Officine Grandi Reparazioni
(OGR), Fondazione CRT, (Itélia) aproveita a lideranca,
talento e reputacdo da fundacao para reunir
especialistas em areas distintas, incluindo o setor
privado, instituicdes culturais e setor publico, para
sustentar e promover a OGR como um espaco fisico
para ideacdao, inovacao e apoio filantropico.

Construtor de Campo: O Wellcome Trust (Reino
Unido) fortalece as instituicGes responsaveis por
gerar, divulgar e aplicar perspectivas cientificas, a

fim de catalisar ideias inovadoras e estabelecer a
base de evidéncias para intervengdes de saude
eficazes para resolver os desafios urgentes de saude
enfrentados por todos, com foco em saude mental,
infecdes e doencas, e a intersec¢do das mudancas
climéticas e da saude.
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Catalisador de Risco: A Fundacao Grupo Boticéario
(Brasil) financia iniciativas nao estabelecidas e inovador-
as de conservagao ambiental e da natureza por meio de
doagdes e outros instrumentos financeiros, incluindo
um programa de aceleracdo de impacto ambiental para
fortalecer a capacidade de investimento de impacto da
comunidade empresarial.

Designer: O Programa NEPA Readiness In Skilled Em-
ployment (RISE) (EUA) do Fundo de Caridade de William
G. McGowan apoia um programa de servicos abrangen-
te que desenvolveu aproveitando a experiéncia interna
e com a contribuicao de parceiros locais para facilitar

o desenvolvimento da forga de trabalho e a colocacao
profissional no nordeste da Pensilvania.

Subscritor: O programa Arts in Health do Laurie

M. Tisch lllumination Fund (EUA), moldado pelos valores,
interesses e principios de um fundador envolvido e
dedicado, usa as artes como um veiculo para melhorar
vidas e cria oportunidades para nova-iorquinos margin-
alizados e em situacao de vulnerabilidade desfrutarem
de vida saudavel e gratificante.

Semeador: A Iniciativa Building Institutions and Net-
works (BUILD), da Fundacao Ford (EUA) apoia um con-
junto diversificado de organiza¢gdes de justica social em
todo o mundo por meio de financiamento operacional
geral de varios anos e assisténcia técnica direcionada,
a medida que esclarecem a sua estratégia, otimizam as
suas operacdes e maximizam o seu impacto no com-
bate a desigualdade.
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Arquétipos na Pratica

Tracamos o perfil de uma série de fundagoes que
exemplificam diferentes Arquétipos da Filantropia.
Estes sao apresentados abaixo:

Como estes arquétipos sdo representacdes metaforicas e idealizadas,
poucas organizagdes se enquadram completa e exclusivamente em um tipo.
Assim, alguns financiadores podem identificar-se com mais de um arquétipo,
especialmente quando diferentes areas de programas dentro

da sua filantropia usam abordagens diferentes. De fato, enquanto muitas
filantropias analisadas pela RPA se encaixam claramente num Unico
arquétipo, outras exibem caracteristicas de varios modelos. E 0s Arquétipos
da Filantropia de muitos financiadores irdo mudar ao longo do tempo, como
um campo ou a sua abordagem a mudancas de impacto. Por exemplo, a
medida que a conscientizagcdo e 0 consenso sobre um problema aumentam,
um financiador pode passar de Gestor de Campanha para Construtor de
Campo.

No entanto, a RPA descobriu que as fundagdes confortaveis com uma variedade
confusa de arquétipos podem estar limitando o seu impacto. Uma fundacao
com a qual trabalhamos, por exemplo, usou uma série de iniciativas de programa
tipicas da Agéncia de Talentos, Gestor de Campanha, Construtor de Campo,
Catalisador de Risco e Designer em todo o seu portfdlio. A complexidade
resultante sobrecarregava os colaboradores, que precisavam empregar
habilidades, atividades e relacionamentos diferentes. Também tornou a avaliagdo
do impacto notavelmente dificil.

OBSERVACOES SOBRE ARQUETIPOS ESPECIFICOS

Rever ou avaliar um Arquétipo, ou considerar um eixo estratégico para um modelo
diferente, oferece aos financiadores um método para se envolver na analise
intencional das implicagdes operacionais, incluindo a priorizag&o de recursos e
capacidades. Esta anélise também inclui potenciais vantagens e desvantagens
de cada modelo. Alguns componentes deste inquérito serdo especificos do
financiador individual. Afinal, cada filantropia tem uma histéria de origem Unica,
conjunto de valores, visao, prioridades, dindmica interna, tolerancia de risco

e estilo de comunicagao preferido. No entanto, os Arquétipos da Filantropia

sdo baseados em importantes pontos em comum. Pensar nas caracteristicas
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de definem os Arquétipos da Filantropia permitird que os financiadores
amplifiquem os pontos fortes, assumam riscos informados e tomem
decisdes mais intencionais.

Aqui estéo algumas perspectivas selecionadas da
pesquisa e pratica da RPA:

Agéncias de Talentos costumam usar concursos
abertos e processos de identificagdo de talentos

para expandir a variedade de agentes de mudanca e
levantar ideias e atores inesperados anteriormente
desconhecidos ao financiador. A Fundagéo Skoll,

por exemplo, tem vindo a experimentar novas formas
de apoiar o impacto social, envolvendo uma gama
diversificada de atores. De acordo com Rachel Flynn,
diretora da Funder Alliances, "Em vez de um foco
singular em empreendedores sociais de nivel intermédio
€ nas suas organizacdes, agora também estamos
identificando e fazendo doag¢des a construtores

de movimentos, organizadores, lideres locais e
também grandes organizagdes ndo governamentais
internacionais..."". A Lever for Change—outro exemplo
de uma Agéncia de Talentos—usa concursos abertos
para encontrar e apoiar solugdes para os desafios
mais significativos do mundo. O método da Lever for
Change prioriza a transparéncia total na comunicacao
de critérios, processo de avaliagdo, cronogramas e até
mesmo as identidades dos juizes da competicéo.?
Ambas as agéncias de talentos usam recursos
internos para administrar extensas redes de parceiros
e especialistas e para expandir continuamente as
atividades de pesquisa além de uma rede de elite
restrita.

A comunicagao € uma fungdo-chave para os Think
Tanks, que normalmente se concentram na divulgacéo
de descobertas sobre questdes complexas para

os tomadores de decisdo, comunidades afetadas

e publico em geral. Por exemplo, a Arnold Ventures,
que representa um arquétipo do Think Tank, tem

o imperativo de identificar, promover e investir em
politicas e programas baseados em evidéncias que
maximizem oportunidades e minimizem injusticas.
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Além de construir a base de evidéncias para uma
politica social eficaz, a Arnold Ventures comegou a
investir cada vez mais na comunicagao e promogao
de suas descobertas.? Como disse o vice-presidente
da fundacao, Sam Mar: “Pesquisas e evidéncias sao
otimas e necessarias para saber quais as politicas que
funcionam e porqué, mas nada disso é suficiente se
ninguém tiver nogéo desse conhecimento.”

Além de demonstrar lideranca, os Gestores de
Campanha geralmente apoiam-se nos recursos
intangiveis de agilidade, paciéncia e confianca. Ter
essas qualidades refletidas nos colaboradores e
comunica¢des permite que eles naveguem pela

ampla gama de pontos de vista, abordagens e teorias
de mudancga mantidas pelas partes interessadas em
diferentes setores enquanto criam consenso em

torno das campanhas. Acelerar as comunicagcoes

€ importante para construir confianga, bem como
transmitir objetivos e, assim, manter o ritmo. Da

mesma forma, este arquétipo pode precisar investir

na construgao e gestao de relacionamentos, a fim

de fortalecer a sua fun¢ao central de mobilizador.

Além disso, quando um contexto externo muda, 0s
Gestores de Campanha usam a sua agilidade para
impulsionarem os parceiros e redirecionar recursos
para outras atividades em tempo util. Como Gestor

de Campanha com um forte apetite por risco, a
Officine Grandi Riparazioni de Turim (OGR, um dos
programas de assinatura da Fondazione CRT e um
centro filantropico internacional para inovagao e
cultura contemporanea), desenvolveu uma categoria
de inovacao deliberadamente vaga dentro do seu
orgamento anual para permitir flexibilidade e um

fluxo mais facil entre a arte e a cultura, a tecnologia e
programas que incorporam ambas.® Essa flexibilidade
também possibilita que a OGR complemente a sua
abordagem proativa com programagao responsiva.b Por
exemplo, no auge da primeira vaga da pandemia, uma
ala do OGR foi transformada num hospital de campanha
com 100 camas para aliviar os hospitais superlotados.”
Para os Gestores de Campanha, manter a confianga em
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circunstancias de mudanca é fundamental.

Ao cumprir sua missao, os Construtores de Campo
contam nao apenas com um profundo conhecimento
interno especifico para a area pretendida, mas também
num extenso ecossistema externo de especialistas,
parceiros de implementacao e publicos-alvo ou
comunidades. Isso ajuda a criar efeitos cascata

mais poderosos e sustentabilidade a longo prazo,
preocupacdes especificas quando os construtores de
campo saem do campo. Para fazer isto de forma mais
eficaz, esse arquétipo depende cada vez mais de uma
fungdo de comunicagéo robusta. Como um Construtor
de Campo reconhecido globalmente, o Wellcome Trust
dedica-se a fortalecer as instituicdes responsaveis
por gerar, divulgar e aplicar perspectivas cientificas
para catalisar ideias inovadoras e estabelecer a base
de evidéncias para intervengdes de salde eficazes.®
Além de construir o conhecimento trabalhando com
pesquisadores externos, a Wellcome investiu no
aprofundamento da sua lista interna de especialistas

e consultores cientificos que ajudam a orientar a
organizagao e comunicar os resultados da pesquisa a
publicos relevantes.®

Os Catalisadores de Risco adotam flexibilidade,
experimentacgdo e risco para ajudar em solucdes ndo
testadas e em estagio inicial a criar raizes e gerar
impacto social significativo. Os financiadores deste
arquétipo possuem dominio em uma variedade de
ferramentas de financiamento, incluindo doagdes e
investimentos de impacto. Além disso, este arquétipo
requer um foco no poder de mobilizagdo para trazer um
coro diversificado de vozes para afinar as suas lentes
para descobrir e investir em solugdes promissoras
num estégio inicial. Como um Catalisador de Risco
focado em promover e viabilizar a conservagao da
biodiversidade no Brasil, a Funda¢ao Grupo Boticério
utiliza uma variedade de instrumentos financeiros,
incluindo um programa de aceleracéo de impacto
ambiental para fortalecer a capacidade de investimento
de impacto da comunidade empresarial.’® Para fazer
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isto, a fundacgao conta com lideres comunitarios, que
tém experiéncia de vida e conhecimento local, para
acelerar programas inovadores dentro e fora das areas
de especializagdo da fundacédo.”” Segundo Thiago
Piazzetta Valente, especialista em biodiversidade da
fundagao, "percebemos desde cedo que... precisamos
nos conectar com ecossistemas mais vastos e
utilizarmos 0s nossos recursos filantropicos como
capital flexivel e catalitico para o empreendedorismo de
impacto”.’?

Os Designers tendem a trabalhar em areas onde

0 apoio ou solugdes de outros financiadores estao
ausentes. Mesmo neste contexto, os Designers
consideram como as intervengdes solitarias ou
orientadas internamente irdo afetar as partes
interessadas. Isso torna a extensa pesquisa e avaliagao
da paisagem — incluindo conversas com populagdes
afetadas, especialistas em questdes ou areas
geograficas e outros financiadores —importantes para
garantir que o projeto do programa previsto da resposta
a uma necessidade real ndo atendida. Quando o William
G. McGowan Charitable Fund, com sede em Chicago,
criou seu programa Readiness In Skilled Employment
(RISE em 2022 para combater os altos niveis de
desemprego em uma regido remota do nordeste da
Pensilvania, nao foi estimulado pela crenca de que o
financiador sabe melhor.”™ Em vez disso, de acordo
com a diretora executiva do fundo Diana Spencer, foi
impulsionado pelo “desejo intenso de implementar
solucdes abrangentes para uma necessidade urgente
da comunidade. Mais nenhuma organiza¢&o conseguiu
preencher o nicho”. Ao pesquisar minuciosamente

a necessidade de desenvolver uma intervengao
bem-sucedida e baseada em evidéncias, o Designer
eventualmente visa escalar o seu programa através do
setor publico.™

Subscritores normalmente executam operagdes
simples que priorizam recursos de doacao e construcao
de relacionamentos e sao impulsionadas pelos valores,
interesses ou experiéncias pessoais do fundador
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vivo ou do legado do fundador. Normalmente, 0s
Subscritores fornecem um apoio significativo e de
longo prazo a instituigdes importantes ou estimadas.
Os Subscritores eficazes avaliam periodicamente a
forma como as suas convicgdes, valores e interesses
pessoais de longo prazo podem enfrentar os desafios
do dia, como, por exemplo, pensar em como centralizar
comunidades historicamente marginalizadas e
vulneraveis, inclusive por meio das instituicdes de elite
que apoiam. Como Subscritor guiado pelos valores

e principios de um fundador envolvido e dedicado -
Laurie M. Tisch - o programa Arts in Health do Laurie M.
Tisch lllumination Fund estd empenhado em aprender
COMm 0S OUtros e exercer uma abordagem responsiva

a programacao, concentrando-se em metas de apoio
definido pelos lideres de campo.™ De acordo com

o diretor executivo Rick Luftglass, “Ndo estadvamos
apresentando solu¢des. Estavamos identificando o
que ha por ai que pudesse ser explorado, aproveitado,
expandido e construido.""®

Para os Semeadores, instrumentos financeiros
flexiveis e sem restri¢cdes, reputacdo, construgcao

de redes - e relacionamentos - parcerias € lideranca
séo classificados entre os principais recursos e
capacidades. Estes s&o priorizados pela estruturagéo
de relacionamentos continuos, incluindo ciclos de
entrada e feedback com os beneficiarios. No entanto,
0s Semeadores podem correr 0 risco de ir longe
demais, ficando sobrecarregados em compromissos e
foco. Assim, 0s Semeadores competentes concentram-
se intencionalmente em revisitar a estratégia e

no desenvolvimento de abordagens de avaliagdo
robustas para garantir que a sua estratégia produz

o resultado previsto. Como Semeador, a iniciativa
Building Institutions and Networks (BUILD) da Fundacao
Ford, cumpre a missado de abordar a desigualdade
principalmente aproveitando recursos financeiros
substanciais, que sdo aumentados pela sua reputacgao,
influéncia e lideranga.’ Para além das suas concessdes
flexiveis, a parceria e a participagdo sé&o parte integrante
da BUILD."® De acordo com a diretora do programa,
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Kathy Reich, a iniciativa “procura constantemente a contribuigdo dos beneficiarios,
inclusive no desenvolvimento e revisdo da estratégia da BUILD,"® em todas as nossas
ofertas de assisténcia técnica e na nossa avaliagdo. Garantimos que haja uma voz
realmente significativa do beneficiario parceiro."™

TEMAS EMERGENTES

Filantropia baseada em confianca

Embora todos os arquétipos possam procurar significativamente
a equidade, os tipos Agéncia de Talentos, Catalisador de Risco

e Semeador estao especialmente bem posicionados para
abragar a filantropia com base na confianca porque colocam
aqueles mais proximos dos desafios abordados no centro do
seu trabalho. Esses arquétipos também lideram com recursos
semelhantes, incluindo relacionamentos/redes, flexibilidade/
agilidade e conhecimento, e mantém abordagens mais praticas
que permitem que os beneficiarios visualizem e guiem a sua
propria programacao. Para uma eficacia duradoura, estes e
outros arquétipos investem em comunicagcdes como forma de
aumentar a transparéncia, a confianca e a dinamica de poder mais
equitativa.

Mudancas Sistémicas

Em resposta a desafios complexos, entrelacados e crescentes,
um ndmero cada vez maior de financiadores aproveita estratégias
orientadas por sistemas. Enquanto a maioria dos Arquétipos

da Filantropia consegue incorporar abordagens de sistemas,
Agéncias de Talentos, Think Tanks, Gestores de Campanha,
Construtores de Campo e Semeadores estéo, por natureza, bem
equipados para lidar com uma ampla mudanca de sistemas.

Para fazer isso de forma eficaz, estes arquétipos baseiam-se

na sua experiéncia e conhecimento internos, redes extensas,
proximidade com o publico-alvo, poder de mobilizagéo,
capacitagao e habilidades de advocacy ou comunicacao. Para
Designers e Subscritores que desejam contribuir para a mudanca
de sistemas, € importante analisar que nicho 0s seus recursos
podem preencher num cenario geral.

([ ]
Avaliacio de Impacto (
Medir e demonstrar o impacto é central a todos 0s arquétipos, @

embora a as abordagens possam ser diferentes. Para Gestores
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de Campanha e Think Tanks, avaliar o impacto de iniciativas com
produtos finais especificos, com prazo determinado e tangiveis,
esta tarefa pode ser simples. Para outros arquétipos, incluindo
Construtores de Campo, Designers, Agéncias de Talentos e
Semeadores, decisdes de financiamento experimental e "grandes
apostas” podem criar resultados inesperados que exigem um
tipo diferente de meta para avaliagdo de impacto. Para arquétipos
como o Catalisador de Risco e 0 Semeador— que favorecem

o financiamento sem restrigdes —os modelos de avaliagao,
estruturas e métricas podem ser desenvolvidos em conjunto com
0s beneficiarios assim que o seu trabalho estiver em andamento.

Talento e Recrutamento

Os Arquétipos da Filantropia influenciam a abordagem de
recrutamento e talento. Por exemplo, os arquétipos Think Tank,
Designer e Construtor de Campo precisam de especialistas

com profundo conhecimento em questdes. Em contraste,
arquétipos como o Gestor de Campanha e Agéncia de Talentos
podem precisar de um nivel mais geral de conhecimento, mas
um nivel mais alto de especializagédo na construcdo de redes e
coligagdes. Apesar de algumas pessoas no setor se moverem
em direcdo a contratacao de talentos generalistas, muitos
financiadores ainda usam o conhecimento da area temaética
como principal critério no recrutamento, independentemente

de quais as habilidades que o arquétipo exige para 0 sucesso.
Em vez disso, os financiadores podem querer considerar as

suas necessidades de talento com base no seu arquétipo. Isto

€ ainda mais importante para os financiadores que acabam por
fazer uma transicdo de arquétipos. Think Tanks, Construtores

de Campo e Designers altamente especializados que mudam
para um modelo mais generalista, como Gestor de Campanha,
Catalisador de Risco ou Semeador, precisam de uma constelagao
diferente de talentos e capacidades. A especializacao profunda
torna-se menos valiosa. Em vez disso, estes arquétipos procuram
generalistas que consigam mobilizar, cultivar redes e construir
relacionamentos. Pode ser necessario criar planos de carreira e
rampas de saida para talentos que sejam peritos em questdes
profundas ou técnicos exclusivamente. Esta rotacdo também
exige o investimento numa fungdo de comunicagdo mais robusta
de forma a apoiar os esforcos de advocacy, programaticos e de
construcao de relacionamentos.
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Aumento ou Reducao de Gastos? Como Pensar a partir
de Arquétipos da Filantropia Pode Ajudar a Otimizar as
Operacoes e o Impacto

A magnitude dos desafios que a sociedade enfrenta hoje, juntamente

com a mudanca das normas sociais, levou muitas filantropias a abracar o
chamamento para agir com mais urgéncia. Como resultado, os financiadores
cada vez mais procuram aumentar os esforgos filantropicos em vigor na
esperanga de aumentar o impacto ou “dar tudo agora” aumentando o gasto
de recursos durante um periodo de tempo concentrado. No entanto, este
processo Nao se resume apenas a escolha de uma taxa de gastos; em vez
disso, envolve uma revisao cuidadosa da estratégia para ordenar e aproveitar
0S recursos certos na escala certa e no momento certo.

Embora nao exista uma férmula méagica que indique o caminho exato a seguir,
uma analise ponderada e deliberada do Arquétipo Operacional podera dar
luz a consideracdes importantes, incluindo o que os financiadores estéao
mais aptos a realizar, por que meios e com quem. ISso, por sua vez, ajudara a
priorizar e sequenciar objetivos de aumento ou redugdo de gastos e alcancar
uma maior clareza estratégica, capacidade de resposta e impacto.

Agéncias de Talentos que procuram aumentar 0s gastos muitas vezes
comegam por aumentar as doacdes sem restricdes, investindo em mais
funcionarios com habilidades substanciais importantes para este arquétipo
e expandindo o numero de plataformas de mobilizagdo. Ao mesmo

tempo, 0 aumento de gastos implica expandir a fungdo de comunicacgao e
dedicar mais financiamento a empreendimentos colaborativos com outros
financiadores. As Agéncias de Talentos que desejam investir e sair do campo
podem considerar parceiros com potencial para continuar o trabalho, bem
como o legado e as aprendizagens que o financiador ira deixar para tras.
Assim, embora a programacao, o pessoal e o financiamento sejam reduzidos
gradualmente de acordo com o prazo previsto, as funcdes de atribuicao de
bolsas, comunicacdes e aprendizagens permanecem até ao fim.

Think Tanks ao optar por aumentar as operacdes prioriza 0 aumento de
experiéncia interna, pesquisa e capacidade analitica. Uma decisao critica
neste momento é de aprofundar as questdes atuais as expandindo para
novas areas. Garantir que as descobertas tenham um impacto significativo
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exigira a expansao dos esforcos de advocacy- e talento de advocacy—-bem
como investimento nas comunicagdes. Para os Think Tanks que optem por
um processo de liquidagao, pode fazer sentido aumentar o foco na reforma
politica como forma de impulsionar mudancas sistémicas que durem mais
que a propria organizagao.

Gestores de Campanha o aumento de gastos requer mais colaboradores
proficientes em advocacy, mobilizagdo, formacao de coligacdes,
comunicagdes e atribuicdo de bolsas. Os Gestores de Campanha que
desejam encerrar as operagdes podem querer concentrar-se em comunicar
0S seus planos, incluindo cronogramas, as partes interessadas e aumentar a
conscientizagdo acerca da importancia do problema.

Construtores de Campo que procuram ampliar os esfor¢os investem

em conhecimento e experiéncia interna, bem como na expansao da
capacidade de redes externas de especialistas, consultores e instituicdes.
Isso pode significar um apoio com menos restricdes e geral a instituicoes

e movimentos. Para acelerar o impacto pretendido, as capacidades de
advocacy e comunicagao podem ser aumentadas significativamente. Ao
reduzir os gastos, os Construtores de Campo realizam sérios esfor¢os de
avaliagdo para garantir que as organizacOes, politicas e redes criadas ou
apoiadas sejam viaveis e continuem a prosperar apos a saida. Além disso,
os Construtores de Campo geralmente fazem grandes doagdes de legado a
instituicbes-chave para garantir que o campo esteja posicionado de forma a
obter impacto no futuro.

Catalisadores de Risco ao aumentar os seus esfor¢os podem priorizar o
recrutamento de colaboradores adicionais com experiéncia e proximidade
para focar em areas problematicas. Outros passos podem incluir uma
expansdo do arsenal de instrumentos financeiros e a construgao de redes,
juntamente com espacos adicionais de mobilizagdo. Os Catalisadores

de Risco que desejam reduzir os gastos podem envolver-se em esforcos
significativos para garantir que as organizacdes comprovadamente viaveis
sejam capazes de atrair financiamento adicional.

Designers que desejem aumentar as suas intervencgoes filantropicas
investem em pesquisa interna, analise de cenario, capacidades de design
de programas e funcao de avaliacao de aprendizagem/impacto. Expandir
0 advocacy, as comunicagdes e a construcao de relacionamentos,
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especialmente com os formuladores de politicas, pode garantir a adogdo e o
dimensionamento mais rapidos das intervencdes projetadas.

Ao optar por um processo de desligamento, os Designers geralmente
procuram fornecer apoio que garanta que a sua saida ndo iré afetar
negativamente a sustentabilidade ou escalabilidade dos programas,
parceiros de implementac¢&o ou comunidades impactadas.

Subscritores que aumentam as suas intervengdes filantropicas recrutam
talentos com bolsas, design de programas, avaliagdo e experiéncia em
construgao de relacionamentos. Também pode ser considerado um maior
investimento em consultores, especialistas e assessores externos, bem
como na ampliacdo de redes e espacos de mobilizagdo. Para os Subscritores
que planeiam reduzir os gastos, é importante focar nos esforcos de avaliagao
e aprendizagem, bem como nas comunicac¢des, a fim de solidificar o

legado desejado. Outra técnica citada é a de fornecer bolsas de legado a
instituices-chave.

Semeadores que desejam aumentar 0s seus esforgos ja expansivos

podem reforcar tanto a quantidade de doacdes individuais como o numero
de doagdes. Isto, por sua vez, envolve a contratacédo de colaboradores
adicionais tanto para a concessao de doagdes como para a construcao

de fortes relacionamentos baseados em confianca. Uma funcédo de
comunicagao expandida facilitara ciclos de feedback robustos e disseminara
as aprendizagens.

Financiamento e talentos adicionais podem ser dedicados a constru¢ao

de redes de beneficiarios e outros financiadores. Para os Semeadores que
optam por reduzir os gastos, € importante investir em esforcos regulares de
avaliagdo para garantir a sustentabilidade e a resiliéncia dos beneficiarios,
bem como na preservagéao e curadoria de perspectivas e aprendizagens.



Arquétipos da Filantropia

Equidade Inclusiva

Financiadores e beneficiarios tém falado cada vez mais sobre dindmicas de
poder desiguais dentro da filantropia. Muitos defendem doacdes baseadas na
confianga, flexibilidade, participacao e inclusdo. Ao embarcar nesta jornada, 0s
financiadores dos Arquétipos da Filantropia (consulte a tabela nas paginas 10-13)

observam os seguintes fatores:

Recursos Financeiros: Como a maioria das filantropias
comegam com recursos financeiros, detém poder.
Equidade inclusiva num Arquétipo Operacional envolve
compartilhar ou ceder esse poder por meio de doagdes
flexiveis e sem restrigdes; facilitando a aplicagéo e os
encargos de relatorios; e incluindo os beneficiarios

e membros das comunidades da linha da frente na
tomada de decisdes.

Talento: A maioria das filantropias considera

0s seus colaboradores uma mais-valia. Os
funcionarios geralmente atuam como especialistas,
implementadores de modelos operacionais e
administradores de recursos-chave, trabalho de linha
de frente, relacionamentos e conhecimento. Para
centralizar a equidade interna e externa, as filantropias
contratam cada vez mais pessoas com experiéncias
vividas que trazem uma diversidade de perspectivas e
pontes para as comunidades que servem. Além disso,
0s colaboradores mais proximos do campo podem ser

habilitados a moldar programas e decisdes importantes.

Governanca e Tomada de Decis6es: Quem se
encontra na mesa de tomada de decisdes importa.
Filantropias que pretendem incorporar praticas
mais equitativas nos seus arquétipos procuram um
alinhamento com a administracdo em questdes

de equidade interna e externa. Fundamentalmente,
visam garantir que a administracdo represente uma
diversidade de perspectivas, experiéncias vividas e
comunidades.
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Quem se encontra

na mesa de tomada
de decisoes importa.
Filantropias que
pretendem incorporar
praticas mais
equitativas nos seus
arquétipos procuram
um alinhamento com
a admininstracao em
questoes de equidade
interna e externa.
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Comunicagobes: Os financiadores que incluem a equidade incorporam as
perspectivas dos beneficiarios de uma forma que é auténtica. Isso implica
usar ativamente ciclos de feedback robustos e permitir que os beneficiarios
e as comunidades interajam abertamente sem a participacédo do
financiador. E do conhecimento geral que a sinceridade pode ser silenciada
se um financiador estiver presente.

Redes e Relagdes: A mudanca na dindmica do poder exige que as
filantropias estejam atentas em relagdo as redes nas quais participam para
evitar a armadilha da cdmara de eco. Convidar o conjunto completo de
vozes a mesa para planeamento, design de programa e tomada de decisédo
também altera a dindmica de poder.

Risco: As filantropias que buscam integrar a equidade em todos 0s
aspectos do seu Arquétipo Operacional empreendem esforgos intencionais
para ceder o poder a medida que abragam o risco e aprendem com o
fracasso. Isso ndo so permite que solu¢des inovadoras venham a superficie,
mas também permite que as solugdes sejam conduzidas por aqueles mais
proximos dos problemas e das comunidades.

Licenca para Operar da Filantropia: a Importancia de
Refletir Acerca da Intersecao de Responsabilidade e
Legitimidade

A questéo da legitimidade ganhou maior atengdo nos ultimos anos, a
medida que criticas contundentes ao setor filantropico surgiram por parte
de observadores externos e internos. A responsabilidade também tem
estado sob atencao, principalmente a medida que mais vozes apontam
que a filantropia permanece em grande parte inexplicavel. Como resultado,
muitos financiadores estao a tornar-se mais abertos e preocupados

com o desequilibrio de poder inerente a filantropia. Esses financiadores,
juntamente com lideres sem fins lucrativos, também estdo a tornar-se mais
conscientes e vocais acerca da necessidade de reconhecer, chamar a
atencdo e abandonar praticas extrativistas, exploradoras ou performativas
em relagdo aos beneficiarios e comunidades.

No entanto, para muitas filantropias, ao qué ou a quem se sentem
responsaveis muitas vezes nao esta relacionado com o que consideram ser
as fontes da sua legitimidade. Essa discrepancia destaca uma inter-relagao
pouco explorada e pouco apreciada entre responsabilidade e legitimidade.
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Porque é que essa intersecao € importante e como é que uma analise
cuidadosa pode levar a uma dindmica de poder mais equilibrada e equitativa?
Num sentido reciproco, uma filantropia deve sentir-se responsavel perante as
fontes que conferem as suas intervengdes legitimidade e licenga para operar.
Até certo ponto, as fontes de legitimidade servem como balizas formais ou
informais de prestacao de contas. Demonstrar responsabilidade por meio

de comunicacdes transparentes, abordagens participativas para doagoes,
equidade externa, inclusao e esfor¢os de justica racial e avaliagdes publicas
podem ajudar a construir legitimidade.

Em 2021, a RPA lan¢cou uma Ferramenta Online de Autoavaliagdo* com

base na Estrutura Filantropica e desenhada para ajudar os financiadores

a compreender melhor como 0s seus processos se alinham com acdes
externas. Até o momento, a ferramenta foi utilizada por quase 400

inquiridos em todo o mundo. Essas contribuigdes fornecem perspectivas
esclarecedoras sobre como a intersecao de legitimidade e responsabilidade
continua a ser o0 angulo morto da filantropia.

Quando solicitados para especificarem as trés principais entidades as quais
se sentem responsaveis, a maioria dos entrevistados classificou como a sua
principal escolha:

19% 13% 13% 12% 12%

OS NOSSO0S GEOGRAFIAS OU
VALORES OU COMUNIDADES
PRINCIPIOS SERVIDAS

CONSELHO DE QUESTOES/

ADMNISTRAGAO CAUSAS EENERCL =

No entanto, quando solicitados que listem suas principais fontes de
legitimidade, os entrevistados apontam como principais op¢des:

[ ® [ [
22% 21% 18% 18%
GEOGRAFIAS OU FTENS CONFIANGA LEGADO DO
COMUNIDADES LS PUBLICA / BOA FUNDADOR/
SERVIDAS i VONTADE REPUTACAO
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Significativamente, entre os entrevistados que citaram “Geografias ou
Comunidades Servidas” como uma das trés principais fontes das quais
derivam legitimidade, menos da metade se sentiu responsavel pela mesma
categoria. Também digno de nota é que apenas 2% dos financiadores se
sentem responsaveis perante os funcionarios, o que tem implicagdes para a
equidade interna, inclusao e dinamica de poder.

Essas divergéncias exigem atencao e agao. Idealmente, este processo
também deve incluir a criagdo de mecanismos de responsabilidade e ciclos
de feedback com funcionarios, beneficiarios e parceiros. A falha em fazé-

lo pode contribuir para a fratura da confianca, credibilidade e reputacao, e
também pode exacerbar as inequidades internas e externas.

*Acesse e contribua com as suas perspectivas aqui.

Conclusao: Aproveitando os
Beneficios dos Arquétipos da
Filantropia

Concentrar-se num Arquétipo Operacional permite que um financiador
articule como usa 0s seus recursos, instrumentos e capacidades para
cumprir a sua visao. Os Arquétipos podem ajudar os financiadores a
compreender melhor onde se encontram (estado atual), onde querem
estar (estado aspiracional), como se podem comparar a outros
participantes na area, e a sua posigdo dnica no ecossistema das outras
filantropias e parceiros. Compreender os Arquétipos da Filantropia permite
que uma filantropia:

* Alinhar melhor os recursos, conjuntos de habilidades e abordagens
existentes

*  Mapear potenciais lacunas nas capacidades internas ou mudancas
externas que devem ser abordadas

*  Permitir eixos estratégicos bem pensados, incluindo operagdes de
aumento ou diminuicdo de gastos



Arquétipos da Filantropia| Conclusao

32

e Garantir que os diferentes Arquétipos da Filantropia adotados por
uma organizagcao se complementem

e lluminar e eliminar as tensdes de como uma filantropia se vé e como
ela realmente funciona

* Abordar questdes de equidade e inclusao

*  Projetar métodos de avaliagdo de impacto que se vinculem a
abordagem operacional do financiador

E, como sua Estrutura Filantropica, os Arquétipos da Filantropia de uma
filantropia podem (e devem!) ser revisitados a medida que as condi¢cdes
mudam.

A medida que as filantropias aplicam esse instrumento, as suas perspectivas
contribuirdo para um impacto mais poderoso no Nosso setor como um todo.
Queremos agradecer a Theory of the Foundation Learning Community e a
todos 0s N0ssos parceiros de pensamento pelo seu compromisso com o
avancgo da prética da filantropia.
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Arquétipos da Filantropia em Acao:
Estudos de Casos de Fundacoes

Source: skoll.org

&5 | AGENCIA DE TALENTOS
O Prémio Skoll de Inovacio Social, Fundacao Skoll

O principal programa da Fundagao
Skoll, o Prémio Skoll de Inovacao

Social (SASI), € um exemplo simbolico
do modelo de atuagéo da Agéncia

de Talentos. As Agéncias de Talentos
procuram, fortalecem e promovem
agentes de mudanca pioneiros, focando
mais no potencial de impacto futuro

Localizacido: Estados Unidos da América
Ano de fundac¢ido: 1999
Tipo de fundacao: Fundagao privada

Orcamento de concessao de subsidios:
$140 milhdes/ano

Orcamento operacional: $100 milhdes/ano

Areas de foco: Clima, justiga racial,
pandemias e fortalecimento dos sistemas
de saude, governanga eficaz, economias
inclusivas

Dimensao do pessoal: 65

do que nas operacdes atuais. Sob este
programa Skoll, alguns inovadores
sociais selecionados, determinados a
gerar impacto significativo, recebem
financiamento sem restricdes ao longo
de trés anos para ampliar o seu trabalho
€ apoiar ainda mais 0s respetivos
ecossistemas. O financiamento

€ apenas uma parte da estratégia de trés frentes da Skoll Foundation, que a
organizagao expressa como “investir, conectar e defender”. Assim, o impacto da Skoll
baseia-se ndo s6 em prémios monetarios (investir), mas também na convocacgao de
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profissionais de impacto social (conectar) e em destacar

talentos de impacto social (defender), viabilizando,
assim, a formacao e a capacitacao de agentes de
mudanga promissores a ganhar reconhecimento
e apoio de outros potenciais financiadores e
colaboradores.

Para implementar o seu modelo operacional Agéncia
de Talentos, a Skoll Foundation conta com uma
abordagem profunda na sua programacéao, que tem
como foco o Prémio Skoll como uma das iniciativas
centrais da organizacao. A Skoll Foundation investe
recursos consideraveis na maximizagao da visibilidade
e influéncia do prémio, além de também ser bastante
disciplinada ao seguir 0 plano de implementacéo

da iniciativa. Este plano inclui a selecao rigorosa de
candidatos e a apresentagao dos premiados no Skoll
World Forum, uma reuniao anual de lideres globais de
iniciativas de mudanca social. No entanto, disciplinado
néao significa necessariamente dogmatico ou estético;
a Skoll Foundation tem experimentado novas formas
de identificar e apoiar talentos de impacto social.
Rachel Flynn, diretora de Aliangas de Financiadores da
Skoll, explica que a fundagdo comegou a empreender
uma estratégia que envolva publicos mais diversos
para abordar problemas sociais e ambientais: “Em

vez de um foco apenas em empreendedores sociais
de nivel intermédio e nas suas organizacdes, agora
também estamos identificando e fazendo doagdes
para a construtores de movimentos, organizadores,
lideres locais e também grandes organizagdes

nao governamentais internacionais. Uma mudanca
significativa em relagcdo a como e para quem
costumavamos financiar iniciativas no passado.”

Um dos atributos distintivos do modelo operacional
Agéncia de Talentos € o reconhecimento de que
individuos e organizagdes em contato direto com os
problemas que pretendem resolver geralmente trazem
perspectivas e capacidades uUnicas. A Fundagédo Skoll
demonstra essa consciéncia na sua programacao.

Tal como Flynn aponta, a Skoll prioriza “encontrar os
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A Skoll prioriza
“encontrar os lideres
proximos com
experiéncia de vida nas
comunidades e

regioes que enfrentam
os desafios que se
propoem

aresolver”.

Rachel Flynn
Diretora, Funder Alliances,

FFundacao Skoll
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lideres proximos com experiéncia de vida nas comunidades e regides que enfrentam
os desafios que se propdem a resolver.” Essa prontidéo para ceder aqueles com
experiéncia direta com os desafios sociais que enfrentam reflete uma abordagem
relativamente descentralizada para a tomada de decisdes, em que as principais
estratégias e contribuicdes de design vém de parceiros, ndo exclusivamente da
lideranga organizacional. A tomada de decisdo descentralizada, por sua vez, informa
da abordagem proativa da Skoll para identificar prioridades tematicas e ajuda os
colaboradores e a lideres da Skoll a determinar as areas-alvo para financiamento.

Embora o financiamento seja obviamente um grande impulso para 0s premiados que
o recebem, os beneficios do Prémio Skoll vao além do dinheiro. Ser reconhecido
como um vencedor do Prémio Skoll - ou mesmo como finalista - € um sinal dbvio
para outros financiadores do potencial de uma organizagdo capaz de gerar grande
impacto. Em reconhecimento a esse valor, a fundagdo conta com uma abordagem
operacional altamente ligada aos relacionamentos para fornecer esse beneficio

de sinalizagdo de talentos. Flynn e os seus colegas da Skoll passam grande parte

do tempo conversando com outros financiadores sobre as organizagdes que
envolveram através do Prémio Skoll. Ainda assim, embora a colaboracgao seja central
para o trabalho da Agéncia de Talentos, a Fundacao Skoll constroi grande parte dos
recursos para os Prémios Skoll internamente, envolvendo consultores externos
apenas em elementos limitados e direcionados da execucgao do programa. Ao fazer
iSS0O, a organizagao garante que os Prémios Skoll: mantenham a fidelidade da visdo do
fundador Jeff Skoll e a missdo central de uma agéncia de talentos de reconhecer os
principais agentes de impacto social.

PRINCIPAIS
ATRIBUTOS

Motivo/Proposta de
Valor
(o que fazer e porqué?)

Investir, conectar e defender inovadores sociais
promissores e agentes de mudanca

Recursos/Comecgar Com

(qual ¢ o principal trunfo Recursos e flexibilidade financeira
- financeiro ou nao - Reputacao

utilizado para cumprir a Redes

missao?)

Principais Capacidades/

Competéncias Identificar os principais agentes de impacto
(quais as principais social

competéncias, areas Aprendizagem

de especialidade ou Colaboracao

capacidades?)
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Equidade

(como incluir as vozes
mais afetadas e partilhar o
poder?)

Resposta/Atividades

(o que se faz para resolver
o problema e/ou avancar
com uma solucao?)

Audiéncia Primaria
(para quem o faz?)

Comunidade Servida
(se diferente da audiencia
primdria)

(para quem o faz?)

Relacionamentos/
Aliancas
(com quem o faz?)

Estudo de Impacto
(onde procurar
resultados?)
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O programa e seu desenho estratégico ndo dependem
exclusivamente da lideranga organizacional. Em vez
disso, procura e prioriza a contribuicdo de lideres
comunitarios com experiéncia vivida em areas de foco.

Financiamento significativo sem restricao

Mobilizar agentes de mudanca social

Ajudar os agentes de mudanga a obter reconhecimento
e apoio de financiadores e membros do ecossistema
Envolver uma gama diversificada de atores de diversos
setores

Agentes de mudanga de impacto social promissores
Financiadores de parceiros
Ecossistema de mudanca de sistemas

Comunidades impactadas pelas alteragdes climaticas,
desigualdades socioecondmicas e injusticas sistémicas
Filantropia do ecossistemal/parceiros financiadores

Outros financiadores
Setor internacional sem fins lucrativos
Parceiros beneficidrios/agentes de mudanca apoiados

Sucessos comprovados de intervencdes de agentes
de mudanca apoiados, apoio de finalistas e vencedores
de Prémios por outros financiadores e adoc¢éao de
melhores praticas de mudanca de sistemas por outros
financiadores e outros parceiros no ecossistema



ohite: arnoldventures.org

THINK TANK

Arnold Ventures
O trabalho da Arnold Ventures é
impulsionado pelo dever de identificar,

Localizacao: Estados Unidos da América

Ano de fundacao: 2010

Tipo de fundacao: Filantropia familiar promover e investir em politicas e
Orcamento de concessio de subsidios: programas baseados em evidéncias que
400$ milhdes/ano maximizem oportunidades e minimizem

injusticas. Para colocar esta respeitavel
missdo em agao, a Arnold Ventures
utiliza o arquétipo operacional Think
Tank, que descreve filantropias que
aplicam conhecimentos e pesquisas
para projetar solugdes de mudanca de
sistemas e, em seguida, promover essas
Dimensao do pessoal: 110 solucBes para as partes interessadas
em implementa-las.

Areas de foco: Polttica interna dos EUA nas
areas de saude, justica criminal, finangas
publicas, educacado, democracia, imigracéo,
clima, opiaceos, habitagao, doacao de
6rgaos, acesso a métodos contraceptivos,
politica baseada em evidéncias

A Arnold Ventures adota uma abordagem operacional principalmente profunda, em
oposicdo a uma mais ampla, para as suas operacoes e doagdes. A organizacao
impulsiona a mudanca nos seus distintos dominios de politicas desenvolvendo
conhecimento sobre o que funciona melhor e, em seguida, apoiando os esfor¢os de
advocacy para promover essas solugoes. A implementacao deste modelo requer
recursos substanciais para analisar pesquisas, comunicar descobertas e interagir
com formuladores de politicas. Enquanto a Arnold Ventures compra — ou terceiriza —
uma parte dessa capacidade através de doagdes externas a pesquisadores, grande
parte da sua atividade ndo doadora ocorre internamente. De fato, a equipe interna de
especialistas de alto nivel da Arnold Ventures € um dos seus maiores ativos e um dos
seus atributos definidores como o arquétipo operacional Think Tank.

O vice-presidente da Arnold Ventures, Sam Mar, observa que a organizagdo optou
37
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por uma abordagem mais proativa do que responsiva
para selecionar as questdes politicas nas quais se
concentra. Como Mar aponta, delegar uma estratégia
de doacéo a especialistas externos acarreta o risco de
perder a diregdo estratégica: "O risco é que sejamos
atraidos pela pessoa que apresenta melhor ou que soa
mais inteligente ou que tem muitos titulos, em vez de
desenvolver o Nnosso proprio ponto de vista primeiro

e depois procurar pessoas que se alinhem com essa
estratégia.” Ao mesmo tempo, como Mar explica, isto
permite que a Arnold Ventures responda aos eventos
atuais. Durante a pandemia do COVID-19, por exemplo,
a equipe de justica criminal voltou-se para o problema
do encarceramento excessivo nas prisdes, onde as
altas taxas de infecao representam uma ameaca a
saude publica.

Ao adotar essa abordagem proativa, a Arnold Ventures
também manteve um sistema altamente centralizado
de tomada de decisfes, onde o conselho avalia a
maioria das concessfes que a organizagao faz para
manter a coeréncia estratégica entre as varias equipes
da organizacgdo. Mar explica que "queremos ter certeza
de que estamos alinhados e de acordo com a diregao
que a administragdo enxerga na Arnold para o futuro”.
Esse modelo centralizado decorre em parte do estatuto
da organizacdo e da maneira como permanece
intimamente ligada aos fundadores, Laura e John
Arnold, que estdo ativamente envolvidos na diregdo
geral e nas operac0Oes diarias da organizagao.

Embora a construgdo da base de evidéncias para uma
politica social eficaz continue a ser fundamental para o
arquétipo operacional da Arnold Ventures, este Think
Tank comecou a investir cada vez mais na comunicag&o
e promog¢ao das suas descobertas sobre que politicas
funcionam. "Pesquisas e evidéncias sao o6timas e
necessarias para saber quais politicas funcionam

e porqué”, diz Mar, "mas nada disso é suficiente se
ninguém tiver nocao desse conhecimento.”

Em reconhecimento da necessidade de defender, e
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“Pesquisas e evidéncias
sA0 0timas e necessarias
para saber que politicas
funcionam e porqué,
mas nada disso ¢é
suficiente se ninguém
tiver nocao desse
conhecimento.”

Sam Mar
Vice-Presidente, Arnold

Ventures
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nao apenas descobrir, uma politica baseada em provas, Arnold Ventures transitou de
uma fundagao 501(c)(3) para uma sociedade de responsabilidade limitada (LLC) em
2019, beneficiando assim de op¢des de concessao - mais notoriamente a doacao a
defensores politicos - que estdo fechados afundacdes 501(c)(3). Esta transicdo é um
excelente exemplo de uma abordagem operacional flexivel, no qual uma organizagao
adapta a sua estrutura e programagao para alcangar a sua missao. Relatando a
deciséo de reestruturacao, Mar descreve como “percebemos que estdvamos a
deixar o codigo fiscal ditar a nossa estrutura, e ndo a estratégia e o objetivo”. Por
outras palavras, enquanto a designacao 5071(c)(3) implicava certas vantagens fiscais,
as restricdes que colocou as atividades de advocacy impediram Arnold Ventures de
alcangar 0 maximo impacto como um Think Tank dedicado a promover e apoiar uma
politica baseada em provas.

Para além de alterar a sua estrutura organizacional, Arnold Ventures tem colocado
uma énfase crescente numa abordagem em rede das relagdes, particularmente no
seio do ecossistema de elaboracao de politicas. Tais relagdes sdao fundamentais para
levar as ideias politicas dos livros brancos a legislagao. Consequentemente, como
salienta Mar, “as relagdes que temos com os decisores politicos sdo importantes
porgue queremos ser capazes de fornecer dados, provas e recomendacoes as
pessoas que tomam estas decisfes em tempo real, seja no governo federal ou

nos estados”. Cultivando tais relagdes, apoiando e avancando politicas eficazes

e concentrando-se na comunicacgao e disseminacao do conhecimento, Arnold
Ventures assegura que, ao utilizando o arquétipo de funcionamento do Think Tank
consegue impacto ndo so através de ideias tedricas, mas também através de acdes
concretas.

PRINCIPAIS
ATRIBUTOS
Motivo/Proposta de Identificar, promover e investir em politicas e programas
Valor baseados em provas que maximizem as oportunidades
(0 que fazer e porqué?) e minimizem a injustica
Recursos/Comecar Com
(qual é o principal trunfo
- financeiro ou ndo - Recursos financeiros Investigacdo e dados
utilizado para cumprir a Especializac&o (capital humano)
missao?)

39



Arquétipos da Filantropia em Ac¢ao: Estudos de Casos de Fundacdes

Principais Capacidades/
Competéncias

(quais as principais
competéncias, areas

de especialidade ou
capacidades?)

Equidade

(como incluir as vozes
mais afetadas e partilhar o
poder?)

Resposta/Atividades

(o que se faz para resolver
o problema e/ou avancar
com uma solucao?)

Audiéncia Primaria
(para quem o faz?)

Comunidade Servida
(se diferente da audiencia
primdria)

(para quem o faz?)

Relacionamentos/
Aliancas
(com quem o faz?)

Estudo de Impacto
(onde procurar
resultados?)
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Identificar solu¢des inovadoras, potencialmente
escalaveis

Construir conhecimento e base de provas para uma
politica social eficaz

Comunicacdes

Relacionamentos com os decisores politicos

Garante a diversidade de vozes, pontos de vista e
experiéncias entre lideres e peritos que articulam a
direcdo estratégica e ddo forma ao trabalho sobre
questdes politicas especificas

Andlise e Pesquisa de Dados

Programas-piloto e avaliagcao rigorosa em parceria com
a comunidade académica

Desenvolver politicas-modelo baseadas em provas
Apoio a iniciativas de advocacy

Implementacdo e defesa juridica

Decisores politicos e pessoal
Comunidade de investigacao e advocacy
Publico em geral

Comunidades e popula¢c6es mais afetadas pela injustica
atual, historica e sistémica

Peritos externos Decisores politicos
Parceiros de advocacy, cofinanciadores

Mudanca de politicas a nivel estatal e federal
Melhores resultados para os individuos devido a
mudanca de politicas que esté a ser implementada
Melhoria da base de provas do que funciona e do que
nao funciona



@ GESTOR DE CAMPANHA

Fonte: Luigi De Palma

Officine Grandi Reparazioni (OGR Torino), Fondazione CRT

Localizacao: Itdlia
Ano de fundacao: 2017*

Orcamento de concessao de subsidios:
Aproximadamente

Com o apoio visionério e financeiro da
Fondazione CRT, uma das fundacdes
mais proeminentes do Norte de Italia,
a Officine Grandi Riparazioni (OGR) de
Turim foi transformada de um extinto

complexo industrial do século XIX e de
um deposito de reparagdo de comboios
num dos programas de assinatura

da fundagédo e num polo filantrépico
internacional de inovacgao e cultura
contemporanea. Hoje, com 0s seus
dois bracos dedicados a cultura e a
tecnologia, a iniciativa OGRencarna

o Gestor de Campanha que opera

0 arquétipo, reunindo um conjunto
diversificado de parceiros, financiadores,
bolseiros, e representantes do setor publico para implementar trabalho que atravessa
setores e areas tradicionais do programa.

6,3 milhGes de dolares (5,5 milhdes de euros)

Areas de foco: Artes e cultura
contemporaneas, investigagao tecnoldgica
e inovagao

Dimensao do pessoal: 40

*Todas as estatisticas citadas dizem
unicamente respeito a iniciativa OGR, ndo a
Fondazione CRT no seu conjunto.

Nas suas abordagens operacionais, o0 OGR opta por ser maioritariamente amplo

e criativo e, como resultado, implementa uma grande variedade de programas de
aceleracdo de negocios, dados e investigacao, juntamente com programas que

se concentram nas artes e performances, incluindo a épera. Massimo Lapucci,
Secretario-Geral da Fondazione CRT e o CEO da OGR, descreve esta composi¢ao
programatica diversificada como “uma caixa de ferramentas concebida para
promover a educacao e fornecer um apoio significativo a inovacao, cultura e artes”.
Para atingir os seus ambiciosos objetivos, a OGR impulsiona a lideranga, o talento

e areputacao da Fondazione CRT reunir sob 0 mesmo teto especialistas em areas
distintas, o que é um atributo determinante de um Gestor de Campanha. Um exemplo
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desta abordagem é um programa OGR desenvolvido
em colaboragdo com a Comisséao Europeia, intitulado
Science Technology and the ARTS. Esta alianga de
tecnologia e pratica artistica atribui um prémio as
colaboragdes mais pioneiras e resultados no campo
da criatividade e inovacao na interse¢do da ciéncia e
tecnologia com as artes. Parcerias internacionais de
diversas éreas sao também centrais para o trabalho da

ala de Tecnologia da OGR, que aloja start-ups, entidades

empresariais e parceiros financeiros internacionais
lideres (por exemplo, Microsoft, Techstars, Endeavor).
Como resultado, o OGR atua como convocador destes
variados atores em topicos que incluem cidades
inteligentes, tecnologia de cadeias de bloqueio,
inteligéncia artificial, jogos e tecnologia de educacao.

O OGR acredita que a proximidade fisica que o centro
facilita entre arte e tecnologia permite aos especialistas
do programa experimentar e inovar. Os programas
atuais incluem a polinizag&o cruzada entre arte e jogos
como NOW/HERE, um jogo produzido pela OGR, que
tem um universo digital inspirado no mundo da arte
contemporanea. Programas futuros procuram também
abragar mais topicos cruzados entre arte e tecnologia.
Como resultado, segundo a Lapucci, este Gestor de
Campanha opta por uma abordagem mais proativa e
pretende ser “um terreno experimental e uma ponte
tangivel para novas iniciativas e novos programas de
aceleracao em diferentes campos”.

A medida que o OGR cresceu para a identidade
multifacetada inerente a muitos Gestores de Campanha,
a iniciativa colocou uma énfase crescente nas
comunicacdes. Uma vez que esta instituicdo ocupa
um nicho unico no cruzamento de um museu, de

um centro de investigacao, e uma fundacao, investiu
intencionalmente tempo e recursos para afinar e
comunicar a personalidade publica do OGR. Segundo
Lapucci, o OGR aprecia e alavanca profundamente

0 poder da comunicacao eficaz “para definir como
queremos aparecer, Como queremos comunicar as
nossas mensagens”. Como resultado, o OGR utiliza
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Massimo Lapucci,
Secretario-Geral da
Fondazione CRT e CEO
da OGR, descreve esta
diversificada

composicio
programatica como
“uma caixa de
ferramentas concebida
para promover a
educacao sobre e
fornecer um apoio
significativo na
inovacio, cultura e

artes”.
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uma abordagem operacional de “construgdo” para reforgar esta fungdo-chave
internamente e tem aproveitado a equipe de comunicag¢des da Fondazione CRT para
manter formas claras, consistentes e confidveis de comunicacao com o publico

e outros interessados. No seu desejo de reunir grupos variados ao estilo tipico de
Gestor de Campanha, a OGR também compreende a importancia ndo sé de uma
comunicagao clara e transparente, mas também de encontrar parceiros e populagdes
servidas onde estes se encontram. Isto inclui trabalhar através de parcerias com

0s principais museus, tais como The Tate Gallery, Secession e Wiener Festwochen,
Onassis Stegi, e la Caixa, bem como utilizar de forma eficaz os meios de comunicagao
social e envolver-se com as proximas geragdes através de programas educacionais
dedicados. Este método provou ser um sucesso no recente programa de Opera

Regio Metropolitano da OGR, que visava tornar a 6pera mais acessivel e utilizar utilizar
a publicidade digital para construir uma grande audiéncia de jovens de maneira
eficiente. O projeto Opera Show da Accademia Perosi utiliza abordagens semelhantes
para aumentar o seu alcance e envolvimento com os jovens. Estas comunicagdes
direcionadas permitem a este Gestor de Campanha ampliar ainda mais as inovacdes
artisticas e tecnoldgicas que o OGR tornou mais acessiveis na Europa e em todo o
mundo.

PRINCIPAIS
ATRIBUTOS

Motivo/Proposta de
Valor
(o que fazer e porque?)

Criar um polo internacional de inovagéao e cultura
contemporanea

Recursos/Comecar Com . .

(qual é o principal trunfo Reputacao e influéncia de Lideranca
- financeiro ou ndo - Talento

utilizado para cumprir a Investigagdo e dados

missao?)

Principais Capacidades/

Competéncias . ~ .
(quais as principais Construir redes de relagdes de encaminhamento

compeléncias, areas Talento interno o
de especialidade ou Conhecimento e pericia

capacidades?)
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Equidade

(como incluir as vozes
mais afetadas e partilhar o
poder?)

Resposta/Atividades

(o que se faz para resolver
o problema e/ou avancar
com uma solucao?)

Audiéncia Primaria
(para quem o faz?)

Comunidade Servida
(se diferente da audiencia
primadria)

(para quem o faz?)

Relacionamentos/
Aliancgas
(com quem o faz?)

Estudo de Impacto
(onde procurar
resultados?)

14

Convocar diversas perspectivas e areas de
especializagdo num Unico local para encorajar a
inovacgao intersecional que incorpora diferentes pontos
de vista

Convocacao de construcao de redes
Co-criagao de solugdes com parceiros
Concessdo de bolsas

Artistas Outros financiadores
Cientistas Decisores Politicos/Governo
Inovadores oficiais

Comunidades em risco

Comunidades que de outra forma nao teriam este nivel
de acesso a arte e a cultura contemporanea
Comunidades que irdo beneficiar das inovac¢des criadas
no OGR

Investigadores Empreendedores
Cientistas Outros financiadores
Artistas Universidades
N&o-governamental Imprensa
organiza¢des InstituicGes de arte
Inovacgao

Aumento da acessibilidade a cultura contemporanea
Aumento da troca global de ideias
Aumento da intersecionalidade entre tecnologia e arte



CONSTRUTOR DE CAMPO

Wellcome Trust

Localizacao: Reino Unido
Ano de fundacido: 1936

Tipo de fundacao: Fundagdo privada
independente

Orcamento de concessao de subsidios:
Aproximadamente 1,1 mil milhdes de libras
Orcamento operacional: Aproximadamente
1,6 mil milhdes de libras

Areas de foco: Pesquisa médica -
descoberta aberta a curiosidade, doenca

infeciosa; salde mental; mudancas
climaticas e saude

Dimensao do pessoal: 700

Fonte: wellcome.org

Sendo um ator mundialmente
reconhecido no campo da saude e da
investigacao cientifica, a missdo do
Wellcome Trust é apoiar a ciéncia para
resolver os urgentes desafios de saude
que todos enfrentam.

Mantendo uma perspetiva
comprometidada com a mudancga
sistémica, o Wellcome Trust representa
0 arquétipo operacional de Construtor
de Campo, que procura langar

ou reforgar significativamente as
instituicdes para preencher uma lacuna
e criar um ecossistema robusto e
vibrante necessario para enfrentar um
grande desafio ou para fazer avangar

uma area problematica. No caso do Wellcome, esta fungao de construcao de

campo esta relacionada com o reforgo das instituicOes responsaveis pela geragao,
divulgacao e aplicagcéo de conhecimentos cientificos, a fim de acelerar a descoberta
de ideias, estabelecer a base de provas para intervencgdes sanitarias eficazes.
Refletindo sobre este ambito e natureza destes esfor¢os, o diretor de estratégia Ed
Whiting observa que o principal objetivo e desafio € "estabelecer um quadro para o
campo da investigagdo em saude como um todo. Isto inclui a identificacao do que é
necessario, do que falta, e dos problemas que requerem uma corregao sistémica”.

Para cumprir a sua missao como Construtor de Campo, o Wellcome confia tanto
em recursos externos como em capacidades internas. Para além de construir
conhecimento e compreensao dos desenvolvimentos cientificos por meio do
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trabalho com pesquisadores externos, a instituicéo
investiu no aprofundamento de uma lista interna de
peritos e consultores cientificos que ajudam a orientar
a organizagao e a comunicar os resultados da pesquisa
ao publico relevante. “Temos uma gama de executivos
seniores e membros do conselho que sao lideres nas
suas areas”, observa Whiting.

Equipado com este conhecimento profundo, o
Wellcome dirige as suas bolsas a cientistas que
trabalham na vanguarda dos mais importantes desafios
de saude mundiais. Com um enfoque na saude mental,
nas doencas infeciosas e na intersegdo do clima e

da saude, o Wellcome utiliza uma ampla abordagem
operacional, adotando uma via interdisciplinar que
atravessa areas de investigagao tradicionalmente
apartadas, na promog¢éo da investigacao sobre os
complexos desafios enfrentados pelos pesquisadores
na area da saude. Esta abordagem multifacetada
depende naturalmente de um ecossistema
diversificado de parceiros externos. Como resultado,
uma abordagem operacional altamente interligada

e em rede é fundamental para o papel do Wellcome
como Construtor de Campo, e para o pacto social

da organizacdo. "A ciéncia é inerentemente global

e atua inerentemente em rede”, observa Whiting. A
organizagao esta assim em contato continuo com
uma variedade de especialistas para rastrear novas
descobertas, tendéncias, e lacunas de conhecimento
nas suas variadas areas de interesse. Isto, por sua vez,
ajuda o Wellcome a manter-se um agente em grande
medida receptivo, financiando as necessidades e
desafios que os pesquisadores identificam. A atengao
as redes traduz-se ainda numa énfase pronunciada em
conferéncias e outras oportunidades para "as pessoas

se reunirem e trabalharem em conjunto”, explica Whiting.

Ao mesmo tempo, o Wellcome esté perfeitamente
consciente de que, para que as solugdes eficazes
sejam reconhecidas como tal e amplamente adotadas,
particularmente no cenario atual de desconfianca e
desinformacao, as suas interagdes devem estender-se

para além das redes cientificas.
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Para além da
construcao do
conhecimento e da
compreensiao dos
desenvolvimentos
cientificos ao trabalhar
com investigadores
externos, a instituicao
investiu no
aprofundamento de
uma lista interna de
peritos e conselheiros
cientificos que ajudam
a orientar a organizacio
€ a comunicar

os resultados da
investigacio ao puablico
relevante.
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Assim, a instituicdo tem feito um esforgo significativo para construir canais de
comunicagao robustos. Para além da construgdo do conhecimento e da compreensao
dos desenvolvimentos cientificos ao trabalhar com investigadores externos, a
instituicdo investiu no aprofundamento de uma lista interna de especialistas e
conselheiros cientificos que ajudam a orientar a organizagdo e a comunicar 0s
resultados da pesquisa ao publico relevante: os decisores politicos e o publico em
geral. "O advocacy e a comunicagdo sao instrumentos fundamentais para nos, e
estamos dedicando mais recursos a essas areas”, observa Whiting, referindo-se a
crescente importancia que a organizacao atribui a divulgacao da pesquisa que apoia
e assegurando que “as provas cientificas sdo apresentadas de uma forma clara,
inequivoca e estimulante”.

Apesar dos seus profundos conhecimentos em pesquisa na area da saude, o
Wellcome busca limitar o seu envolvimento a um papel estritamente de apoio, deixando
os esforgos e consideracdes cientificas fundamentais para os proprios cientistas.
Esta abordagem é consistente com a tendéncia do arquétipo de funcionamento do
Construtor de Campo para manter o apoio relativamente independente. Por exemplo,
comentando a questao de saber se a investigagdo em saude deve basear-se mais

em pré-impressdes académicas nao revistas (que oferecem uma circulagdo mais
rapida dos resultados, mas sem a verificagdo da qualidade fornecida pelo processo

de revisao pelos pares), Whiting descreve o papel do Wellcome como proporcionando
plataformas e incentivos (muitas vezes em coordenagdo com outros financiadores)
para permitir um acesso aberto ao conhecimento. Isto demonstra que o Wellcome da
prioridade a construgdo de uma comunidade de investigagao cientifica forte, vibrante
e independente, sem se inserir no trabalho que os cientistas sdo mais qualificados
para liderar. Ao encontrar este equilibrio entre ser um apoiador ativo e respeitar as
fronteiras profissionais, este Construtor de Campo desempenha um papel de lideranca
na viabilizagao e crescimento de uma pesquisa rigorosa, independente e impactante
sobre 0s desafios da saude publica global.

PRINCIPAIS
ATRIBUTOS

Motivo/Proposta de
Valor
(o que fazer e porque?)

Apoiar a ciéncia para resolver os urgentes desafios de
salde que todos enfrentam

Recursos/Comecar Com

(qual ¢ o principal trunfo Ferramentas financeiras

- financeiro ou nao - Lideranga

utilizado para cumprir a Redes de Reputag&o e Influéncia
missao?)
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Principais Capacidades/
Competéncias

(quais as principais
competéncias, areas

de especialidade ou
capacidades?)

Equidade

(como incluir as vozes
mais afetadas e partilhar o
poder?)

Resposta/Atividades

(0 que se faz para resolver
o problema e/ou avancar
com uma solucao?)

Audiéncia Primaria
(para quem o faz?)

Relacionamentos/
Aliancgas
(com quem o faz?)

Estudo de Impacto
(onde procurar
resultados?)
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Conhecimento/experiéncia

Identificagdo de necessidades e lacunas
Comunicacao

Advocacy

Concesséao de bolsas

Apoia a atividade de envolvimento através da
concessao de subsidios cientificos essenciais,
incluindo o envolvimento de peritos com experiéncia
vivida

Trabalhos para identificar e remover barreiras ao acesso
ao financiamento do Wellcome para grupos minoritarios

Advocacy para a concessdo de subsidios
Construcao de canais de comunicagao robustos
Convocacgao

A sociedade em geral; em particular as comunidades
mais afetadas pelos urgentes desafios de saude que
todos enfrentam

Instituicdes académicas e cientificas
Outros financiadores

Ecossistema de investigacao
Formuladores de politicas publicas

Progresso na geracao e adogao de ferramentas e
intervencdes cientificas que possam ajudar a enfrentar
0s desafios de saude que todos enfrentam

Apoiado pelo crescimento sustentado de um
ecossistema global vibrante de investigacao cientifica
necessaria para enfrentar os multifacetados desafios
da saude publica, ampla aceitacdo e adogdo da
investigacao pelo publico em geral e pelos governos



CATALISADOR DE RISCO

Fundacio do Grupo Boticario

Localizacao: Brasil

Ano de fundacao: 1990

Tipo de fundacao: Fundagdo empresarial
Orcamento de concessao de subsidios:
Aproximadamente 4,2 milhdes de dolares (22
milhdes de Reais)

Areas de foco: Biodiversidade, conservacéo
e desenvolvimento sustentavel

Dimensao do pessoal: 60

Fonte: fundécaogruﬁobqticario.org.br

Desde a sua fundagao por Miguel
Krigsner, presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo Boticério e
presidente do Conselho de Curadores,

a Fundagéao Grupo Boticario, tem
evoluido para uma fundacéo empresarial
lider impulsionada por uma missao de
promover e viabilizar a conservacao da
biodiversidade no Brasil.

Incorporando o arquétipo operacional
do Catalisador de Risco, que procura
fornecer financiamento precoce, muitas
vezes sem restricdes, a organizacdes ou
intervencdes que sao novas ou

tém pouco historial comprovado, o Boticario financiou mais de 1.600 iniciativas
ambientais inovadoras, principalmente por meio da concessao de subvencdes e
outros instrumentos financeiros. Mais recentemente, estas incluiram a mentoria e a
implementacgdo de um programa de aceleragao do impacto ambiental para reforgar
a capacidade de investimento de impacto da comunidade empresarial. De acordo
com Thiago Piazzetta Valente, especialista em economia da biodiversidade no
Boticario, "Evitamos intencionalmente o financiamento das principais organizagoes,
optando, em vez disso, por apoiar € investir em grupos e empresas mais pequenos
e inovadores com ideias cientificas solidas relacionadas com a conservacao da
natureza e 0s seus beneficios sociecondémicos”.

Como um Catalisador de Risco, o Boticério conta frequentemente com uma extensa
rede de peritos externos dos setores publico e sem fins lucrativos para o ajudar a
avaliar e formular necessidades, objetivos e estratégias de intervencao. Piazzetta
Valente declarou que a fundacéao “é unica porque 0s seus 30 anos de historia e fortes
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relagcdes que resultaram no acesso ao governo, ONG,
empresarios, universidades e pessoas de comunidades
rurais para destilar e implementar as melhores, mais
interessantes e inovadoras solu¢cdes”. A reputacao de
longa data da fundag&o e um robusto ecossistema de
colaboradores e apoiantes sdo assim centrais para a
abordagem operacional em rede da fundacao.

Embora os regulamentos que regem as fundagdes

no Brasil restrinjam o Boticario a uma abordagem
operacional mais centralizada para as decisfes de
financiamento, a fundagao colabora, co-cria e incorpora
intencionalmente a contribuicdo dos parceiros
enqguanto desenvolve e implementa iniciativas. Um
desses projetos é o Movimento Viva Agua, que retine
atores de diferentes setores para abordar a seguranca
da agua e a adaptacgdo as alteragdes climaticas
através de solugdes baseadas na natureza na bacia
do rio Miringuava e na Regido Hidrografica da Baia

de Guanabara, duas grandes areas metropolitanas
brasileiras.

Além disso, a fundacg&o conta com a contribui¢céo
externa de lideres comunitarios que viveram a
experiéncia e o conhecimento baseado no local para
facilitar e acelerar programas inovadores em areas
problematicas, tanto dentro como fora da pericia

da fundacdo. "Estamos construindo movimentos
multi-stakeholder com uma governacao solida e de
confianga para territorios especificos”, diz Piazzetta
Valente. "Percebemos desde cedo que, para o fazermos
eficazmente e para alcangarmos a nossa missao,
precisamos nos conectarmos com ecossistemas

mais vastos e utilizarmos 0s N0ssos recursos
filantropicos como capital flexivel e catalitico para o
empreendedorismo de impacto”. Esta ampla e inclusiva
coligagao representando uma vasta gama de setores,
experiéncias e abordagens é parte integrante do pacto
social e da identidade do Boticario como Catalisador de
Risco.

Construir confianca e legitimidade com parceiros
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“Evitamos
intencionalmente
financiar as principais
organizacoes, optando
em vez disso por apoiar
e investir em grupos
mais pequenos e
inovadores e
empresas com ideias
cientificas solidas
relacionadas com

a conservacao da
natureza e a sua

socioeconomica
beneficios™.

Thiago Piazzelta Valente
Biodiversity Economics
Specialist, Boticario Group

Foundation
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externos, bem como reforcar a sua capacidade de assumir riscos e financiar
“Evitamos intencionalmente financiar as principais organizagdes, optando em vez
disso por apoiar € investir em grupos mais pequenos e inovadores e empresas

com ideias cientificas sdlidas relacionadas com a conservagao da natureza e seus
beneficios socioecondmicos”. Thiago Piazzetta Valente Economia da Biodiversidade
Especialista, Fundacao do Grupo Boticéario inovacao, é central para a forma como a
fundagdo cumpre 0 seu arquétipo de funcionamento.

Enquanto o Boticéario trabalha numa érea temética definida de conservacgao da
biodiversidade, a sua abordagem operacional a programacao dentro desta esfera
€ ampla e reativa, permitindo-lhe alavancar a experimentagao incorporada e a
flexibilidade do arquétipo operacional do Catalisador de Risco. Por exemplo, a
fundagao tem trabalhado na intersecao da conservagao da biodiversidade e
campos de desenvolvimento econdmico, gastronomia, nutricao, turismo, saude,
educagdo e muito mais. Segundo Piazzetta Valente, investir em ideias empresariais
relacionadas com questdes de qualidade de vida, e encontrar ligacdes entre elas e
a conservagao da biodiversidade, permitiu ao Boticario “..ndo so apoiar solugdes e
ideias inesperadas de empresas promissoras, mas pouco conhecidas, mas também
construir uma comunidade dedicada a causa”.

Estreitamente ligado a confianga e em linha com a identidade do Catalisador de
Risco, o Boticario alavanca a transparéncia € a comunicagao como componentes
essenciais do seu pacto social e comportamento operacional para promover ainda
mais a consciencializacao sobre a biodiversidade, gerar novas ideias e reforgar

a confianga no seio das comunidades alvo. Ajuda a ser absolutamente claro e a
demonstrar como a conservacao da biodiversidade tem impacto no bem-estar geral
dos membros da comunidade. Por estas razdes, a fundagao partilha amplamente
informacgao sobre 0 seu trabalho e aprendizagens nos meios de comunicagao social,
nos noticiarios locais, e através de outras vias, dependendo da iniciativa, utilizando
sempre uma linguagem acessivel. A reputagado do Boticéario é em parte, um resultado
desta transparéncia de longa data, que permite a fundacgao alavancar a sua influéncia,
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redes, e relagdes como Catalisador de Risco.

Enfrentar tais desafios de sistemas cruzados requer ndo apenas uma abordagem

de risco, empreendedora e conectada ao financiamento hoje, mas uma perspetiva
estratégica a longo prazo para prever as questdes e solu¢cbes de amanha. Sendo

um verdadeiro Catalisador de Risco, o Boticario é capaz de se apoiar tanto no
financiamento de projetos empresariais em fase inicial e de fornecer apoio financeiro
flexivel e a longo prazo para alcangar a sustentabilidade de iniciativas importantes

e um impacto significativo ao longo de uma trajetdria mais longa. A utilizagdo do
arquétipo operacional do Catalisador de Risco permitiu a fundagdo ndo so aproveitar
ideias de ponta e intersecOes inesperadas entre setores e areas tematicas, mas
também centrar 0s seus parceiros e bolseiros no desenvolvimento de solugdes para
combater a perda de biodiversidade e o respetivo impacto negativo nas comunidades

no Brasil.

Motivo/Proposta de
Valor
(0 que fazer e porque?)

Recursos/Comecgar Com
(qual € o principal trunfo
- financeiro ou nao -
utilizado para cumprir a
missao?)

Principais Capacidades/
Competéncias

(quais as principais
competéncias, areas

de especialidade ou
capacidades?)

Equidade

(como incluir as vozes
mais afetadas e partilhar o
poder?)

PRINCIPAIS
ATRIBUTOS

Promover e realizar a conservacao da biodiversidade no
Brasil para uma maior resiliéncia e qualidade de vida na
sociedade

Reputacao e influéncia Redes e relactes

Estratégias alinhadas com as prioridades nacionais e
globais de conservagéao da biodiversidade, incluindo os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Talento

Construgao de redes

Relacdes de encaminhamento

Talento interno

Conhecimentos especializados na matéria
Comunicacao (especialmente via social e
Concessao de bolsas canais regulares dos meios de
comunicagao social)

Co-criar programas inovadores incorporando
contributos de comunidades e lideres da linha da frente
com experiéncia vivida e conhecimento baseado no
local
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Resposta/Atividades

(o que se faz para resolver
o problema e/ou avancar
com uma solucao?)

Audiéncia Primaria
(para quem o faz?)

Comunidade Servida
(se diferente da audiencia
primdria)

(para quem o faz?)

Relacionamentos/
Aliancas
(com quem o faz?)

Estudo de Impacto
(onde procurar
resultados?)

Convocacdo de Co-criacdo de solucdes
Construcao de Redes com parceiros
Divulgacdo de Promogdo de debates
conhecimentos e sobre importantes
aprendizagens a outros agendas ambientais

financiadores

Comunidades em risco no Brasil
Outros financiadores
Decisores politicos/funcionarios do governo

Comunidades em risco e marginalizadas no Brasil

Agéncias governamentais  Imprensa
Universidades Empresarios
Nao-governamental Instituigdes ambientais
Comunidades impactadas  Outros financiadores
organizacdes

Alcangada a sustentabilidade das principais iniciativas,
organizacdes e impacto

Iniciativas financiadas apoiadas por um ecossistema
robusto de colaboradores e outros financiadores
Aumento da confianga nas principais instituicdes
parceiras



DESIGNER

Programa NEPA Readiness In Skilled Employment (RISE), o Fundo de Caridade
William G. McGowan

O Fundo de Caridade William G.

Localizacao: E ni Améri
ocalizacao: Estados Unidos da América McGowan langou o seu Programa

Ano de fundacao: 2022* NEPA Readiness In Skilled Employment
Orcamento de concessdo de subsidios: (RISE) em 2022 como um programa
Aproximadamente 2,8 milhdes de ddlares de servigos abrangente e envolvente

dedicado ao desenvolvimento da

Areas de foco: Educacdo . -
forca de trabalho e a colocacéao de

Dimensio do pessoal: 6 emprego. O trabalho da NEPA RISE esta
*Todas as estatisticas citadas dizem respeito a sediada no Nordeste da Pensilvania e
iniciativa NEPA Rise, ndo ao Fundo de Caridade foi desenvolvida com a contribuicdo
William G. McGowan como um todo. de fornecedores locais de servigos

humanos, universidades, organizagdes

sem fins lucrativos e outros membros
chave na comunidade. Ao criar o programa NEPA RISE, o Fundo de Caridade
McGowan exemplificou o Designer Operating Archetype, uma vez que aproveita o
conhecimento do pessoal interno para compreender o contexto e a necessidade,
por meio da investigagdo e interagcdes com as principais partes interessadas, de
conceber, fazer protdétipos e repetir o programa, bem como de comunicar a fim de
envolver e servir melhor as comunidades alvo.

Tipico do Designer Operating Archetype, ao desenvolver e adaptar o programa
NEPA RISE, a fundagao alavancou as suas capacidades internas, incluindo vasta
experiéncia, talento e equipe especializada interna, dados e investigacao, e relagdes.
Contudo, mesmo no caso de conceber a sua propria iniciativa, o Fundo McGowan
sentiu que era imperativo operar como um financiador receptivo, baseado no local,
devido a sua proximidade com as geografias e populagdes que serve. Segundo
Diana Spencer, a diretora executiva do Fundo McGowan, a criagdo do programa para
enfrentar as dificuldades econémicas e os elevados niveis de desemprego numa
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regiao remota nao foi estimulado por uma crenca
presungosa que o financiador conhece melhor, mas
sim pelo “desejo intenso de implementar solugdes
abrangentes para uma necessidade extrema na
comunidade”. Nenhuma outra organizagdo estava
ocupando esse nicho. Estdvamos esperando que
esta ideia surgisse a partir de propostas de bolseiros
receptivos, mas nunca aconteceu”.

Ao investigar exaustivamente a necessidade e ao
desenvolver uma intervencao bem-sucedida e baseada
em provas, este Designer pretende eventualmente
escalar o seu programa através do setor publico.

Embora tenha confiado em forgas internas para obter
uma compreenséo contextual da necessidade e do
cenario, o Fundo McGowan também reconheceu
aimportancia dos conhecimentos, perspectivas e
experiéncias externas e incluiu-as como elementos
fundamentais para a concegéo do NEPA RISE. Foi dada
grande énfase a humildade intelectual e a importancia
da contribuigdo de especialistas locais na area tematica,
académicos e lideres da linha da frente que vivem e
conhecem intimamente a comunidade. "Ser uma parte
ativa de um ecossistema é fundamental’, diz Spencer. "E
preciso compreender 0 cenario para poder compreender
guem se encaixa neste quebra-cabega que acabara
criando uma solucdo de sucesso. Os Nnossos bolseiros e
parceiros locais sdo 0s especialistas. NOs ndo - somos
generalistas. Eles sabem o que tem de ser feito”. Assim,
ancorando o seu trabalho no conhecimento local, 0
processo de criagdo do programa da fundagéao incluiu
nao so a investigacao de descobertas, mas também
conversas estratégicas extensivas e comunicacdes
publicas com uma vasta coligagdo de especialistas

em servigos humanos, dados e educacao, bem como
representantes da comunidade. Como Designer que
intencionalmente centraliza 0s bolseiros e parceiros

na criacdo e implementacé&o da iniciativa NEPA

RISE, o Fundo McGowan criou ativamente e acolheu
favoravelmente as oportunidades de feedback, a fim de
ajudar a iniciativa a manter a agilidade para mudar, corrigir
ou repetir o curso. Como Spencer observa, "Presenca

~
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A criacao do programa
para enfrentar as
dificuldades economicas
¢ os elevados niveis

de desemprego numa
regiao remota foi...
impulsionada pelo
“intenso desejo de
implementar solucoes
globais para uma
necessidade extrema
na comunidade...
Estavamos a espera que
esta ideia surgisse a
partir de propostas de
bolseiros receptivos,
mas nunca o fez”.

Diana Spencer

Diretora Executiva,

Fundo McGowan
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de vozes iguais sobre a equipe e a remocao de barreiras a conversas auténticas e
candidatas sdo elementos criticos para o sucesso desta iniciativa”.

Para além de conversas honestas, o Fundo McGowan atribuiu um significado
particular aos dados e a aprendizagem no processo de concegao e implementacao,
como evidenciado pelo seu envolvimento de um diretor interno de aprendizagem

e impacto, bem como de uma empresa de avaliagdo externa na concegao e
implementacé&o da iniciativa NEPA RISE. Em alinhamento com o foco da NEPA RISE
nos lideres comunitarios, esta equipe de avaliagao tem uma vasta experiéncia
regional e participa em todas as conversas estratégicas.

Como Designer, o envolvimento e a influéncia dos utilizadores finais € sempre uma
prioridade. Isto é especialmente verdade para o Fundo McGowan e NEPA RISE como
um financiador baseado no local com lagos estreitos com o Nordeste da Pensilvania,
incluindo alguns dos fiduciarios do fundo que séo membros da comunidade. De
acordo com Spencer, "0s nossos administradores vivem |a. Estdo envolvidos com os
bolseiros porque 0s veem tanto nas visitas ao local como na mercearia. Essa paixao,
visdo partilhada e amor a comunidade sdo o que torna este trabalho possivel”. Esta
filosofia e o profundo empenho em centrar as comunidades servidas permite a este
Designer conceber iniciativas transformadoras com o objetivo de as dimensionar
para efetuar mudancas de grande alcance.

PRINCIPAIS

ATRIBUTOS
Motivo/Proposta de Criar um programa de servigos abrangente e envolvente
Valor dedicado ao desenvolvimento da forga de trabalho e
(o que fazer e porqué?) colocagéo de emprego no Nordeste da Pennsylvania
Recursos/Comecar Com
(qual é o principal trunfo Recursos financeiros
- financeiro ou nao - Experiéncia de reputagéo e relagées baseadas no local
utilizado para cumprir a
missao?)

Principais Capacidades/
Competéncias Talento
(quais as principais
competéncias, areas
de especialidade ou
capacidades?)

Dados e investigagdo Flexibilidade
Gestao de projetos
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Equidade

(como incluir as vozes
mais afetadas e partilhar o
poder?)

Resposta/Atividades

(o que se faz para resolver
0 problema e/ou avancar
com uma solucao?)

Audiéncia Primaria
(para quem o faz?)

Comunidade Servida
(se diferente da audiencia
primdria)

(para quem o faz?)

Relacionamentos/
Aliancas
(com quem o faz?)

Estudo de Impacto
(onde procurar
resultados?)

Enfatiza e pratica a humildade intelectual e centra a
contribuicdo de especialistas locais da area tematica,
académicos e lideres da linha da frente que vivem e
conhecem intimamente a comunidade

Centra intencionalmente os bolseiros e parceiros

na concecao e implementacdo da iniciativa, e cria
oportunidades de feedback

Cria programas e solugdes para preencher uma lacuna
de programacao

Forma parcerias intersetoriais (publico/privado)
Convoca especialistas em locais e dreas tematicas
Realiza estudos detalhados de paisagem

As comunidades locais e 0s desempregados no
Nordeste da Pensilvania

Parceiros académicos

Funcionarios do governo/ servi¢o publico

Comunidades impactadas pelas alteragdes climaticas,
desigualdades socioecondmicas e injusticas sistémicas
Filantropia do ecossistemal/parceiros financiadores

Peritos baseados no local no Nordeste da Pennsylvania
Instituicbes académicas e peritos

Parceiros bolseiros

Governo estatal/local e decisores politicos

Reduz o desemprego e maior colocagcdo no emprego
Adocao do programa por programas publicos / governo
Melhoria do bem-estar econdmico das comunidades
locais



—

SUBSCREVENTE

Programa Artes na Saide, o Fundo de lluminaciio Laurie M. Tisch

Localizacio: Estados Unidos da América
Ano de fundacao: 2018*
Tipo de Fundacao: Filantropia familiar

Orcamento de concessio de subsidios:
10 milhdes de ddlares de compromisso ao
longo de varios anos a aproximadamente
2-2,5 milhdes de dolares por ano

Areas de foco: Abordar questdes de saude,
incluindo a saude mental, por meio das artes
e criatividade para pessoas historicamente
marginalizadas e vulneraveis da cidade de
Nova lorque

Dimensao do pessoal: : 3

Todas as estatisticas citadas dizem

unicamente respeito ao

*Programa Arte na Saude, ndo o Fundo de
lluminacéo Laurie M. Tisch como um todo

O programa Arts in Health do Laurie

M. Tisch lllumination Fund (Fundo

de lluminagao Laurie M. Tisch)

cria oportunidades para os nova-
iorquinos marginalizados e vulneraveis
desfrutarem de vidas saudaveis e
gratificantes. E um exemplo do arquétipo
de funcionamento do Subscritor, que
fornece apoio a instituigdes ou grupos
civicos com base em interesses,
COMPromissos ou experiéncia pessoal
de longa data.

Ao longo de décadas de envolvimento
com instituicdes de Nova lorque, tais
como o Museu Whitney da América Arte,
o Lincoln Center for the Performing Arts,
e o0 Children's Museum of Manhattan, o
Fundo de lluminacgao fundador Laurie M.
Tisch tem demonstrado uma lideranca
de longa data no setor sem fins

lucrativos da cidade e uma forte dedicagao as artes como ferramenta para melhorar

vidas.

Ela iniciou a Fundo de lluminagdo Laurie M. Tisch lllumination em 2007. Impulsionada
pelos seus valores, a concessao de subsidios do Fundo de lluminacéo ndo se
concentra apenas em instituicdes grandes e proeminentes, mas engloba também
intencionalmente grupos artisticos chave baseados na comunidade, e tem apoiado
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programas de acesso a alimentos saudaveis, servico
nacional, e vida judaica. Em 2018, este compromisso
pessoal motivou o Fundo de lluminagéo a lancar o
programa Artes na Saude, um esforco plurianual de 10
milhdes de dodlares para apoiar organizacdes na cidade
de Nova lorque que utilizam a arte e a criatividade

para aumentar a consciéncia e promover a cura

para o estigma da salde mental, traumas e doengas
relacionadas com o envelhecimento, particularmente
em comunidades marginalizadas.

O trabalho inovador da fundagao na intersecéao da
programacao artistica e sanitaria demonstra uma
abordagem criativa a flexibilidade programética. "Os
financiadores das artes normalmente nao financiam a
saude, e os financiadores da saude normalmente ndo
financiam as artes, por isso tivemos de tentar descobrir
como poderiam ser essas intersecdes num contexto de
concessao de subsidios”, explica o director executivo
do Fundo de lluminagao Rick Luftglass, refletindo sobre
as discussdes iniciais que teve com Tisch durante o
desenvolvimento inicial do programa.

De acordo com a Luftglass, o processo de criagao da
iniciativa Artes na Saude comegou com a investigacao
paisagistica, revisdo de praticas baseadas em provas, e
conversas com especialistas e profissionais das artes
e da saude para compreender as necessidades atuais,
praticas promissoras, e desafios comuns. “Estamos
muito, muito ligados em rede, por isso, falarmos com
muita gente foi muito util. Uma pessoa leva a outra
pessoa, e depois a outra pessoa”, observa Luftglass,
ilustrando a abordagem em rede da fundagdo as
relagdes. Este compromisso de aprender com 0s
outros também fala da abordagem responsiva do Fundo
de lluminagado a programacao, o que significa que o
financiador se concentra em apoiar objetivos definidos
pelos lideres de campo. "Nao estdvamos encontrando
solugdes. Estdvamos identificando o que havia & fora
que podia ser alavancado, aproveitado, expandido e
construido em cima”, diz Luftglass. Os bolseiros da
primeira coorte incluiam Gibney, uma organizagao de
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“Os financiadores das
artes normalmente
nao financiam a saude,
¢ os financiadores da
satde normalmente
nao financiam as artes,
por isso tivemos de
tentar descobrir como
poderiam ser esses
cruzamentos num
contexto de concessao
de subsidios”.

Rick Luftglass

Diretor

Executivo, Fundo

de Tluminacao
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danca que realiza oficinas de movimento para sobreviventes de violéncia doméstica
e Artes & Mentes, que faz parcerias com museus para fornecer programas de artes
visuais para pessoas com deméncia juntamente com os seus prestadores de
cuidados. Outros grupos apoiados foram o Community Access, uma organizagdo de
saude mental e habitagc&o de apoio que desenvolveu um concurso internacional de
producao de filmes através do qual jovens cineastas combatem o estigma da saude
mental; e o New York City Health + Hospitals, 0 sistema hospitalar publico da cidade,
que utiliza as artes para combater 0 esgotamento e 0 cansago do pessoal. Através
deste trabalho, este subscritor desempenha também, em parte, uma importante
funcado de Construtor de Campo numa area programatica em desenvolvimento.

Embora grande parte do trabalho programéatico do Fundo de lluminacao seja
impulsionado pelo que aprende da sua rede, como subscritor, 0 programa Artes na
Saude acaba por canalizar os valores, paixdes e interesses do seu fundador. Assim, tal
como outras partes do Fundo de lluminagao, esta iniciativa mostra uma abordagem
centralizada a tomada de decisdes, na qual Tisch toma decisdes finais sobre as
intervencgdes filantropicas do programa. Por esta raz&o, grande parte do trabalho

€ realizado internamente com apenas algumas tarefas realizadas por consultores
contratados, de acordo com uma abordagem de “construir” em vez de “comprar” 0s
recursos.

Uma excecdo a orientacao "construir" do programa Artes na Saude é a comunicagao.
A organiza¢do trabalha com um consultor de comunicag&o para aumentar a
cobertura midiatica do importante trabalho que os bolseiros fazem para abordar
questdes de salde através das artes. De fato, a comunicagado constitui uma
prioridade fundamental para o Fundo de lluminagédo em geral, tanto na forma como se
relaciona com as partes interessadas externas, tais como 0s meios de comunicagao
social, decisores politicos e agéncias publicas, como na forma como interage com 0s
seus proprios parceiros bolseiros. Isto permite ao programa - assim como a fundagao
- centrar 0s seus bolseiros e as comunidades servidas € cumprir 0 Seu Compromisso
para com a equidade, o principio orientador do seu trabalho global.
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Luftglass salienta que "Estamos em contato constante com os bolseiros. Nao é como
‘enviar-me um relatério todos os anos'. E um didlogo e uma aprendizagem muito
ativos. Temos reunifes de convivio de dois em dois ou trés meses”. Os frequentes
lacos de comunicagao e feedback nos dois sentidos permitem a fundagdo manter-se
atualizada sobre a evolugéo das necessidades dos seus bolseiros e comunidades,
bem como acompanhar a eficacia e impacto da sua programagdo. Como a Luftglass
explica, "este processo da-nos realmente o rumo das coisas a mudar em tempo real”.
Além disso, ao reunir consorcios e ao criar importantes oportunidades de partilha

de conhecimentos e de polinizagdo cruzada de diferentes areas de especializagao,

o Fundo de lluminagao constroi um ecossistema interligado de organizagdes que
trabalham através das linhas tradicionais das artes e da saude. Com o beneficio
deste fluxo continuo de informacgao, aprendizagem cruzada e cocriacao, este
subscritor assegura-se de que pode prosseguir de maneira eficaz na missdo ousada
e ambiciosa do seu fundador.

PRINCIPAIS
ATRIBUTOS
Motivo/Proposta de Criar oportunidades para 0s nova-iorquinos
Valor marginalizados e vulneraveis desfrutarem de vidas
(o que fazer e porqué?) saudaveis e gratificantes
Recursos/Comecar Com
(qual ¢ o principal trunfo
- financeiro ou nao - Recursos financeiros e lideranca especializada
utilizado para cumprir a
missao?)
Principais Capacidades/
Competéncias
(quais as principais Redes e relagbes Reputacao e influéncia
competéncias, areas Investigacéo e dados
de especialidade ou
capacidades?)
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Equidade

(como incluir as vozes
mais afetadas e partilhar o
poder?)

Resposta/Atividades

(o que se faz para resolver
o problema e/ou avancar
com uma solucao?)

Audiéncia Primaria
(para quem o faz?)

Comunidade Servida
(se diferente da audiencia
primdria)

(para quem o faz?)

Relacionamentos/
Aliancas
(com quem o faz?)

Estudo de Impacto
(onde procurar
resultados?)
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Depende do conhecimento e da experiéncia vivida pelos

lideres no terreno mais proximos da questao na elaboragao

de programas. Apoia instituicdes culturais estabelecidas
para se tornarem mais acessiveis e concentra-se no apoio
a grupos artisticos baseados na comunidade
Intencionalmente investe em comunicagdes fortes para
centrar 0s seus bolseiros e comunidades servidas, e
cumprir 0 seu compromisso com a equidade, o principio
orientador do seu trabalho global

Concesséao de bolsas
Convoca regularmente bolseiros e outros interessados
Comunica externamente sobre o trabalho do bolseiro

Organizagdes que trabalham nos campos das artes,
saude e servigos sociais/humanos

Politicos e 6rgaos de comunicacgao social
Nova-iorquinos de comunidades marginalizadas e
desfavorecidas afetadas por problemas de saude
mental Artes e criatividade sem fins lucrativos
Fundadores de ecossistemas/parceiros filantrépicos

Parceiros bolseiros
Formuladores de politicas
Outros financiadores

Maior sensibilizacdo para as questdes de saude mental
Maior acesso aos servigos de salde mental para
membros de comunidades marginalizadas
Reconhecimento das organizagdes sem fins lucrativos
que trabalham na interse¢do das artes e da saude



e: fordfi

SEMEADOR

Iniciativa Construindo Instituicoes e Redes (BUILD), Fundacao Ford

Sendo uma grande instituigdo

Localizacio: Estados Unidos da América filantrépica multifacetada, a Fundagéo

Ano de fundacao: 2016* Ford faz uso de uma variedade de
Orcamento de concessio de subsidios: arquétipos operacionais para avancar
Aproximadamente 120 milhdes de ddlares Os e seus objetivos programaticos

e a sua missao global. Um dos seus
programas relativamente recentes, a
iniciativa Construindo Instituices e

Areas de foco: Desigualdade

Dimensao do pessoal: 10

*“Todas as estatisticas citadas dizem unicamente Redes (BUILD), exemplifica o arquétipo
respeito a iniciativa BUILD, ndo a Fundag&o Ford Semeador, que se concentraem
como um todo. fornecer um grande numero de bolsas

numa gama diversificada de atores

e instituigdes individuais, muitas
vezes através de bolsas flexiveis e reativas. A BUILD foi concebida para apoiar as
organizacOes de justica social a medida que estas esclarecem a sua estratégia,
otimizam as suas operagdes e maximizam o seu impacto no combate a desigualdade.
Concebido para um tempo limitado, o programa de 12 anos, a BUILD esta agora
na sua segunda fase de apoio aos bolseiros da Ford com financiamento de
funcionamento geral plurianual combinado com assisténcia técnica direcionada.

Tendo financiado quase 350 bolseiros em diversas areas de foco e regides
geograficas, a ampla abordagem da BUILD a programacao exemplifica a escala e

o alcance no centro do arquétipo Semeador. "E um conjunto extraordinariamente
diversificado de organizacdes e redes”, explica a diretora do programa, Kathy Reich.
“Estdo em 32 paises. Tém orgamentos que vao desde meio milhao de ddlares por ano
a dezenas de milhdes por ano. Sdo tao diversos quanto se pode imaginar”.

A BUILD cumpre a sua missdo de combater a desigualdade principalmente através do
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aproveitamento de recursos financeiros substanciais,
que sdo aumentados pela sua reputacgéo, influéncia e
lideranga. Para além do seu enfoque na disponibilizagdo
de um grande numero de bolsas flexiveis, a parceria e

a participacdo s&o parte integrante da carta e do pacto
social da BUILD, demonstrando como a construcao de
redes é central para o funcionamento do programa de
abordagem as relagdes. Os bolseiros comprometem-se
com o programa como colaboradores ativos em vez de
beneficiarios passivos. Esta ética cooperativa refere-
se a um modelo operacional profundamente reativo,
em que um financiador apoia objetivos e iniciativas
definidos pelos lideres, e ndo pelo proprio financiador.
De acordo com o Reich, a BUILD esté “constantemente
a procura da contribuicdo dos bolseiros, inclusive no
desenvolvimento e revisdo da estratégia para BUILD,
em todas as nossas ofertas de assisténcia técnica, e na
nossa avaliacao. Certificamo-nos de que ha realmente
uma voz de parceiro de concessao significativa”. No
espirito da abordagem participativa do arquétipo
Semeador, o financiamento da BUILD é irrestrito,
permitindo aos bolseiros uma discricao quase total na
forma de atribuir os fundos que recebem.

Como parte da sua fungdo de construgcao da
comunidade, a BUILD esfor¢a-se por manter o foco
nos seus bolseiros e ndo em si mesma. Reich observa
que a BUILD trabalha para “fornecer uma plataforma e
fornecer recursos,” mas nao “estar no meio a decidir e
curar o tempo todo".

Esta abordagem relativamente descentralizada da
tomada de decisdes reflete a missdo da BUILD de
promover a igualdade e de praticar dindmicas de
poder mais equitativas na filantropia. Em vez de centrar
a Fundacao Ford, BUILD enfatiza o papel dos seus
bolseiros no avango da justica social, coma BUILD a
agir, nas palavras de Reich, "mais como um treinador do
que como um mestre de tarefas”.

A construgao da comunidade da BUILD estende-
se também a outros bolseiros. O programa divulga
regularmente licdes do seu trabalho através de uma
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A BUILD esta
“constantemente

a procura da
contribuicao dos
bolseiros, inclusive
no desenvolvimento
e revisao da
estratégia para a
BUILD, em todas

as nossas ofertas
de assisténcia
técnica, e na

nossa avaliacao.
Certificamo-nos de
que ha realmente
uma voz de parceiro
de concessao
significativa”.

Kathy Reich

Diretora do Programa,
Fundacao Ford
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variedade de pontos de venda, desde boletins informativos a uma mesa redonda
de avaliagao, proporcionando um férum para os financiadores a conhecimentos e
experiéncias comerciais. Desta forma, a propria BUILD atua como um agente de
mudanga para semear a inovagao na filantropia.

As relagdes baseadas na confianga que a BUILD mantém com os seus parceiros
reforcam a sua abordagem operacional a flexibilidade programatica, que se baseia
em ser criativa e adaptativa na implementacao de estratégias, em vez de aderir
estritamente a um plano pré-estabelecido. Permitir um maior desejo pelo risco e
pela inovacao é fundamental para esta abordagem, proporcionando aos bolseiros

a liberdade de experimentar sem serem penalizados por resultados potencialmente
pouco brilhantes. Reich sublinha este ponto na sua visdo geral de BUILD: “Trata-se
de dar aos nossos parceiros espacgo para experimentar, espago para inovar, espaco
para planear o futuro, e mesmo espago para experimentar algumas coisas que nao
funcionam”. De fato, dos cerca de 350 bolsas que concedeu, a BUILD terminou
menos de 10 antecipadamente, uma indicagao clara de como o foco da BUILD na
confianga e na aceitacao do risco produziu resultados significativos na sustentacao
de uma comunidade de praticas duradoura e significativa.

BUILD requer uma capacidade organizacional substancial para facilitar a sua
comunidade de bolseiros, realizar avaliagdes continuas e manter-se atualizado sobre
questdes relacionadas com a desigualdade. Como resultado, o programa conta nao
s6 com talento e conhecimentos internos, mas também com consultores externos
e com a contribuicdo dos bolseiros, inclinando-se assim para uma abordagem

de "comprar” em vez de "construir” recursos. Este apoio externo permite a este
Semeador manter o seu trabalho inovador e de grande impacto na catalisagdo de
esforcos para combater a desigualdade em todo o mundo.

PRINCIPAIS
ATRIBUTOS

Reforgar as instituicdes-chave em todo o mundo que
se dedicam a combater a desigualdade em todas

as suas formas - politica, econdmica e cultural - ao
servigo do objetivo maior da fundagéo de acabar com a
desigualdade

Motivo/Proposta de
Valor
(o que fazer e porqué?)

Recursos/Comecar Com
(qual ¢ o principal trunfo
- financeiro ou nao -
utilizado para cumprir a
missaon?)

Ferramentas financeiras/Reputacao de subvencées e
Liderancga de Influéncia
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Principais Capacidades/
Competéncias

(quais as principais
competéncias, areas

de especialidade ou
capacidades?)

Equidade

(como incluir as vozes
mais afetadas e partilhar o
poder?)

Resposta/Atividades

(o que se faz para resolver
o problema e/ou avancar
com uma solucao?)

Audiéncia Primaria
(para quem o faz?)

Comunidade Servida
(se diferente da audiencia
primdria)

(para quem o faz?)

Relacionamentos/
Aliancas
(com quem o faz?)

Estudo de Impacto
(onde procurar
resultados?)

606

Construir redes de relagdes de gestdo de talentos
Interno de talentos Concessao de bolsas

Relacdes intencionais baseadas na confianga com
0s bolseiros Envolver parceiros bolseiros como
colaboradores ativos Permitir iniciativas definidas por
lideres num campo ou comunidade, ndo por BUILD
Procura contributos do parceiro bolseiro no
desenvolvimento e revisdo da estratégia BUILD e nos
esforcos de avaliacdo, através de ciclos de feedback
robustos

Concesséao de bolsas

Convocacdo de redes de parceiros bolseiros e Outros
financiadores

Construcao de Redes

Divulgacéo de conhecimentos e aprendizagens a
Outros financiadores

Organizagdes sem fins lucrativos que lutam contra a
desigualdade

Comunidades marginalizadas

Outros financiadores

Comunidades marginalizadas
Instituicdes sem fins lucrativos para combater a
desigualdade

Parceiros bolseiros
QOutros financiadores

Aumento da sustentabilidade e da resiliéncia das
organizacdes

para combater a desigualdade

Existéncia de um ecossistema vibrante e visivel de
organizagdes de justica social a nivel global
Manter uma comunidade de préatica duravel e
significativa
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CONSELHEIROS FILANTROPICOS ROCKEFELLER

A Rockefeller Philanthropy Advisors (RPA) € uma organizagdo sem fins
lucrativos que atualmente aconselha e gere mais de 400 milhdes de dolares
em doag¢des anuais por individuos, familias, corporagdes e fundacdes.
Continuando o legado da familia Rockefeller de filantropia atenciosa e eficaz,
a RPA permanece na vanguarda do crescimento filantrépico e da

inovagao, com uma equipe diversificada de bolseiros experientes com

uma profundidade significativa de conhecimentos em todo o espectro

de areas tematicas. Fundada em 2002, a RPA tornou-se uma das maiores
organizagdes de servigos filantropicos do mundo e facilitou a concessao
de mais de 3 mil milhées de dodlares a mais de 70 paises. A RPA também
serve de patrocinador fiscal para mais de 100 projetos, proporcionando
governacgao, fornecendo infraestruturas de governagao,

gestdo e operacionais para apoiar 0s seus objetivos caritativos. Para mais
informacdes, por favor visite www.rockpa.org.
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