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A Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA) é uma iniciativa de acdo coletiva multissetorial que visa
desenvolver e identificar solu¢bes inovadoras e tangiveis para o desenvolvimento sustentavel e a
conservacao da biodiversidade, florestas e recursos naturais da Amazénia brasileira. Criada no final
de 2017, a PPA busca alavancar investimentos de impacto socioambientais positivos na Amazdnia
brasileira, compartilhar boas praticas e fomentar parcerias inovadoras que integrem todos os setores
da sociedade.

A PPA foi pioneira na criagdo de um programa de aceleragdo para negdécios de impacto socioambiental
na Amazdénia, com o ‘Programa de Aceleracdo da PPA, que evoluiu para a atual AMAZ Aceleradora de
Impacto. Em 2021, a Plataforma fez um estudo que mapeou novas possibilidades de aceleracdo de
diferentes tipos e de estdgios de negdcios de impacto socioambiental que atuam na/com a Amazénia.
Ndo menos importante, a Plataforma realizou duas campanhas institucionais em seus canais digitais,
consolidou um robusto portfélio e coordenou a implementagao de programa de mitigagcao a COVID-19
na Amazénia, a iniciativa PPA Solidariedade.

Atualmente, a PPA conta com uma rede com mais de 50 participantes de diferentes setores da sociedade.
Atuando como catalisadora de parcerias multissetoriais, possui um portfélio de programas e projetos que
estimulam o Desenvolvimento Territorial e o fortalecimento de Negdcios de Impacto Socioambientais na
Amazonia. Palavras-chave relacionadas a este portfélio que podem ser destacadas sao: editais; fomento;
restauracdo; geragao de renda; povos indigenas; cadeias produtivas; agricultura familiar; recuperagao
de dreas degradadas; mentoria de start-ups; mobilizacdo de investimentos; incubag¢do; acelera¢do;
sustentabilidade; negdcios comunitarios.

A necessidade de construir uma Teoria da Mudancga da PPA se relaciona ao processo de desenvolvimento
da identidade da Plataforma e com o reconhecimento do valor agregado que a PPA traz para todas as
partes interessadas na conservagao da sociobiodiversidade da Amazénia.

Esta Teoria da Mudanca reconhece o cendrio atual da PPA e, dessa forma, busca criar uma visao
compartilhada com seus parceiros, além dos caminhos para chegar ao Impacto, considerando as
estratégias, linhas de acdo e resultados construidos coletivamente.

Este documento apresenta de forma descritiva o processo de construcao da Teoria da Mudanca da
PPA. Sendo assim, destaca-se o propdsito, a metodologia, 0 modelo da Teoria da Mudancga da PPA,
além do diagrama esquematico da Teoria da Mudancga e seu detalhamento.

A organizac¢do parceira da PPA na elaboracdo desta Teoria da Mudanga foi a Olab, uma consultoria
brasileira que apoia plataformas multistakeholder no desenvolvimento de estratégias coletivas. A
Olab atua na construcdo de processos participativos e interativos que incentivam o protagonismo, a
escuta e o foco no resultado.
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2.1 PROPOSITO

Elaborar de forma colaborativa a Teoria da Mudanca da PPA, priorizando o desenvolvimento
da identidade da plataforma, e a geracdo de valor para todas as partes interessadas.

2.2 OBIJETIVOS GERAIS

N4 Promover o sentimento de pertencimento na
a plataforma por parte das instituicdes, dando valor
e as organizacfes participantes;

Construir a Teoria da Mudanfa como um subsidio
para definicdo do novo modelo de governanca

b e para embasar a Tese de Aceleracao e outras
e possiveis futuras teses de impacto da plataforma;

{é} Promover um entendimento coletivo, por parte
C dos parceiros, do propdsito da PPA e do seu
e valor agregado;

@& d Garantir o engajamento ativo de todos os
e participantes da rede PPA.
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https://ppa.org.br/wp-content/uploads/2021/11/Relatorio-PPA_2021_rev-PPA_PT-1.pdf

O processo de construcao da Teoria da Mudanca da PPA consistiu em quatro etapas que foram
realizadas ao longo de um periodo de 90 dias. As atividades comegaram no inicio de marco de
2022: 1. Design e preparagao; 2. Entrevistas; 3. Producdo de contelidos; e 4. Revisdo e validagao
da Teoria da Mudanca.

3.1 LEITURA PREVIA DA DOCUMENTACAO EXISTENTE DA PPA

Constituida a partir de 2017,a PPA possui uma documentagdo robusta que fundamenta sua
atuagdo e seu posicionamento atual. Para conhecimento, seguem alguns documentos que
foram utilizados na fundamentacdao do contexto para constru¢ao da Teoria da Mudanca
da PPA:

« Documentos no Site da PPA (Introducdo a PPA; Cédigo de Conduta; Politica de Comunicagao
da PPA) [Fevereiro, 2021];

« Tese de Aceleracdo da PPA - Quintessa [Agosto, 2021];

« Diagndstico de Governanca da PPA - Reach [Novembro, 2021].

3.2 ENGAJAMENTO DOS PARCEIROS
3.2.1 ENTREVISTAS MARCO E ABRIL DE 2022

Para construir a Teoria da Mudanca da PPA foram realizadas 21 entrevistas semiestruturadas
com atores chave (ver_Anexo 1 - roteiro das entrevistas). As entrevistas tiveram o propdésito de
colher a contribuicdao de parceiros da PPA na elaborac¢ao da Teoria da Mudanca e também
de gerar engajamento no processo de construcdo da mesma, promovendo o sentimento de
pertencimento na Plataforma.

As entrevistas, que ocorreram entre Marco e Abril de 2022, se mostraram um
instrumento importante no rocesso de engajamento dos parceiros. Os integrantes da
rede PPA possuem diferentes niveis de relacionamento e atuacdao com a Plataforma,
o que se refletiu diretamente nos respectivos conhecimentos sobre as acdes atuais
e intencdes de acbes futuras da PPA. As entrevistas foram sistematizadas e sumarizadas para
subsidiar a Teoria da Mudanca.
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3.2.2 WORKSHOPS ABRIL E MAIO DE 2022

O primeiro Workshop foi realizado no dia 12 de Abril de 2022 com o propésito de convidar
organiza¢des parceiras da PPA a uma co-constru¢do de sua Teoria da Mudancga. A partir de um
modelo indicado pelos facilitadores, o encontro contou com 30 participantes (0 detalhamento do
Workshop esta no Anexo 2). Os principais resultados foram o aprofundamento do entendimento das
estratégias elencadas na Teoria da Mudanca.

Os participantes foram convidados a escolher uma estratégia para em salas simultaneas conversarem
sobre para quem, para qué e quais abordagens deveriam ser adotadas naquela estratégia. As
estratégias foram divididas em 4 grupos:

1. Articulagio 2, . 3. .
Advovacy Projetos Conhecimento

O segundo Workshop foi realizado no dia 17 de Maio de 2022, neste momento as
organizagbes parceiras foram convidadas a validar a Teoria da Mudanca da PPA, através de
duas rodadas de conversas com a seguinte pergunta norteadora: Que contribui¢bes podem
potencializar a Teoria da Mudanca da PPA? Os 33 participantes foram divididos em grupos
menores e distribuidos aleatoriamente em duas rodadas de conversas (o detalhamento do
Workshop 2 esta no Anexo 3).

3.2.3 ENTREVISTAS DE VALIDAGZ\O

As cinco entrevistas de validacao foram realizadas entre 13 e 17 de Maio de 2022. Elas foram
realizadas com o intuito de ouvir os parceiros de forma mais especifica em pontos sensiveis
da Teoria da Mudanca. Dessa forma, foram apresentados e revistos todos os elementos que
compdem a Teoria da Mudanca da PPA: contexto; motivacoes; estratégias; linhas de acao;
resultados; impacto; e visao.
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Os primeiros passos da Teoria da Mudanga da PPA foram construidos a partir da leitura dos
documentos, sistematizacdo das entrevistas e reunides com a Secretaria Executiva da PPA. Esta
versao foi compartilhada com os parceiros que participaram do 12 Workshop.

Em seguida, foi realizada a consolidacdo da primeira versao completa da Teoria da Mudanga,
que foi compartilhada com o Comité de Transicao da PPA" em uma reunido no dia 12 de maio
de 2022. Novas modificacbes foram incorporadas para a realizacdo de cinco entrevistas de
validacdo. A versao construida apds as entrevistas de validacao foi apresentada no 22 Workshop

com 0s parceiros da PPA.

A ultima versdo, apresentada a seguir, agrega os resultados de todo o processo de construcao
coletiva da Teoria da Mudanca da PPA. No entanto, antes de apresentar a Teoria da Mudanca
da PPA, sdo aqui abordados os seus principios norteadores, o contexto em que ela se insere na
Amazonia e o modelo escolhido para a Teoria da Mudanca, que foi escolhido por permitir uma visao
ampla, inerente a um trabalho colaborativo de plataforma.

4.1 PRINCiPIOS NORTEADORES

a. b.

C.

O territdrio de atuagdo da A PPA objetiva A PPA objetiva fomentar
PPA é a Amazénia Legal proporcionar beneficios arranjos territoriais
para o bem estar humano focados na promocgdo
e a conservacdo da de iniciativas de
biodiversidade; desenvolvimento
territorial;

4.2 LINHA DE BASE DA PPA

e.

O setor privado tem um papel
chave em gerar solucdes
inovadoras e colaborativas de
desenvolvimento sustentdvel
para a Amazébnia.

A PPA é uma plataforma de agdo coletiva multissetorial.

O que a PPA é hoje

1. Geradora de novos projetos de desenvolvimento
sustentavel e de conservacgao de biodiversidade;

2. Ferramenta para fortalecimento de negécios de
impacto na Amazoénia;

3. Portfélio de programas e projetos;

4. Articuladora de parcerias multissetoriais;

O que a PPA néo é hoje
- 1. Implementadora de projetos;

. 2. Um projeto ou plataforma de exclusiva ingeréncia
. de um parceiro financiador; .

3. O Unico espac¢o que trata da mobiliza¢ao do setor
- privado na Amazénia. :

5. Um espaco para didlogos, sinergias e a¢ds coletivas. B
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4.3 CONTEXTO

Destacamos a
da PPA.

seguir aspectos relevantes ao contexto da constru¢do da Teoria da Mudancga

4.3.1 AMAZONIA: AMBIENTAL
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Floresta relevante a nivel global: A Amazdnia representa grande parte das
florestas intactas do mundo. Dessa forma, chama a atencdo internacional,
especialmente quanto a sua importancia para questdes climaticas globais. (WRI,
2016; Steffen, 2015; Exame, 2021).

Servicos Ecossistémicos da América do Sul: A Amazénia é um importante
provedor de servicos ecossistémicos, principalmente de chuvas, e exporta 60%
das chuvas de verao para o Centro-Sul (INPE/CPTEC, 2008).

Relevancia da Amazénia em relacao a emissdes de gases do efeito estufa no
Brasil: As principais fontes de gases do efeito estufa (GEE) sdo a Agropecuaria
e o Uso da Terra (principalmente desmatamento), atividades presentes na
Amazénia. Por essa razdo, estados amazénicos sao responsdveis por grande
parte das emissdes (SEEG, 2019; Projeto Map Biomas, 2021)

Aumento de desmatamento: Foram mais de 11 mil km2 desmatados em
2020, aumento de 10% comparado com o ano anterior (Jornal da USP, 2021).
As pressdes no aumento do desmatamento incluem, mas nao se limitam a,
atividades de hidroelétricas, extracao de petréleo e mineracao (RAISG, 2010).

Aumento de queimadas: De 2001 a 2019, cerca de 95% de todas as espécies
da floresta foram afetadas pelas queimadas, que destruiram quase 200 mil
quildmetros quadrados do bioma (Feng et al, 2021)

Fauna: A floresta amazénica hospeda 10 % da fauna conhecida no mundo, além
de uma grande quantidade de espécies ainda desconhecidas. Sdao 180 espécies
de animais ameacadas de extincao (Iderdrola, 2022 e ISPN)

Flora: A floresta também hospeda 20% da flora conhecida no mundo, composta
por mais de 10.000 plantas que contém ingredientes para uso medico, cosmético
e alimentar (Iderdola, 2022)

O Brasil ja tem estoque grande de areas de pastagem. Portanto, é necessario
um olhar para inovacdo, produtividade e sustentabilidade na pecudria (Projeto
MapBiomas, 2018).

A Amazoénia concentra grande parte das areas protegidas do Brasil, totalizando
53% de darea entre Unidades de Conservacao e Territérios Indigenas (ICMBIO,
2018)

O Cadastro Ambiental Rural (CAR) traz governanga e transparéncia para uso
do solo no Brasil, estabelecendo uma area minima de conservagdo para as
propriedades rurais, de 80%, no caso da Amazénia (Pinto et al., 2018).

4.3.2 AMAZONIA: SOCIOECONOMICO

A Amazobnia precisa de novos modelos de desenvolvimento que melhorem o bem-estar das
comunidades, preservando seus modos de vida e a floresta da qual dependem, aproveitando as
oportunidades de realizar empreendimentos que ‘mantém a floresta em pé’ nas areas protegidas
de uso sustentdvel e terras indigenas (ISA, 2020).

Disputa territorial na Amazonia Grandes dreas ndo destinadas ou sem informacao,
virando alvo de disputas e de grilagem (Brito et al. 2021). Essas dreas ficam sem
CI ® garantia de compliance com o Cadigo Florestal.

Renda: Apesar de ser a moradia de 12,3% dos brasileiros, a Amazonia € responsavel
b por cerca de apenas 5,5% do PIB nacional, o que indica uma regiao mais atrasada em
® termos socioecondmicos do que a média brasileira (FGV, 2021).

C e A qualidade de vida na Amazonia esta abaixo da média nacional (Imazon, 2021):

No [ndice de Progresso Social (IPS), Os 20 municipios da Amazénia que | Se a Amazonia fosse um pais, seria
que mede satde, moradia, seguranca tiveram maiores areas de floresta 0 40¢2 pior colocado no IPS Global.
pessoal, acesso a informacéo, destruidas entre 2017 e 2020 Com IPS de 54,59, ficaria perto do
saneamento basico e sustentabilidade,  tiveram IPS médio de 52,38, valor Camboja, que pontuou 54,52.
0s municipios mais afetados pelo 21% menor que o indice do Brasil,
desmatamento sdo os que enfrentam que foi de 63,29;

pior qualidade de vida na Amazonia;

Condigbes de trabalho na Amazénia: Alta taxa de informalidade. Uma propor¢ao

relativamente grande da renda e do emprego da regido vem das transferéncias

do governo federal, mineracao industrial, agricultura mecanizada e das industrias

d sediadas no Polo Industrial de Manaus (com base nos dados do PNAD e IBGE; Alfenas,
® (Cavalcanti e Gonzaga, 2020).

Empreendedorismo: Espaco para o desenvolvimento e crescimento de setores e
e cadeias da bioeconomia compativeis com a floresta, incluindo um potencial de
® exportacao (Coslovsky, 2021):

Entre 2017 e 2019, 955 produtos Entre esses produtos, apenas As empresas da Amazonia
foram exportados por 64 sao oriundos de extrativismo mantiveram uma participacao de
empreendimentos sediados florestal ndo madeireiro, sistemas apenas 0,17% na “economia verde”
na Amazonia; agroflorestais, pesca e piscicultura mundial dos produtos compativeis
tropical e hortifruticultura tropical; com a floresta naquele periodo.

Indicadores econémicos da Amazoénia: PIB mais expressivo em locais com commaodities
f agricolas/minerais no Mato Grosso (maior PIB da regido) e Zona Franca de Manaus.
® PIB per capita se mantém estavel (IBGE, 2018).

Economia na Amazbnia tem custos extras relacionados a escala e logistica: ha
g e dificuldades pela distancia e a falta de logistica e infraestrutura (RAISG, 2010).
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4.3.1 AMAZONIA: CENARIO INSTITUCIONAL

Importantes entidades do setor privado dependem dos recursos

naturais oriundos da Amazénia e das suas popula¢bes para fomentar

seus negoécios. Ao mesmo tempo, as parcerias com o setor privado

sdo fontes de solu¢des inovadoras e colaborativas de desenvolvimento
CI ° sustentavel para a Amazonia.

Brasil tem um ambiente propicio para novos negécios: uma indicacao

é que entre o0s anos de 2013 e 2019, os investimentos em startups do

b agronegdécio passaram de US$ 4 milhdes para mais de R$ 200 milhdes
° (Correio Braziliense, 2021).

4.4 PARTES INTERESSADAS

Grupos especificos dentro da governanga da PPA, sobre os quais a Visdao de Impacto da Teoria
da Mudanca tera influéncia direta:

Membros: sdo todas as organizagdes que assinaram o Termo de Adesdo a PPA e tiveram sua
membresia aprovada;

Fornecedores: 3o as organizagdes contratadas para prestar servicos ou prover bens para a PPA;

Conselho Deliberativo: € 0 6rgdo da PPA responsavel pelas diretrizes estratégicas transversais
da PPA e pela supervisao de seus 6rgaos executores: a Secretaria Executiva e o Gestor de Fundos
da PPA;

Participantes de Foruns de Discussdo: sdo organizagbes membro ou ndo da PPA, que se
reinem em foruns relacionados a assuntos chave para o desenvolvimento sustentavel da
Amazbnia, como Empreendedorismo, Bioeconomia, Mercados e Territérios;

Proponentes de Projetos: as Parcerias de Desenvolvimento e outros projetos devem partir de um
Proponente, que financia pelo menos metade do custo da iniciativa;

Parceiros investidores: organizacdes que aportam recursos para a manutengao da estrutura
institucional da PPA, bem como para a manutenc¢ao do Fundo PPA de apoio a projetos;

Implementadores: 0s Parceiros Implementadores sdo instituicbes contratadas para
implementar atividades em parceria com a PPA.
Adicionalmente, a PPA almeja impactar com a sua Teoria da Mudanca:

Parceiros em potencial: empresas, governos,sociedade civil, institui¢des financeiras,academia,
cooperagfes internacionais;

Amplificadores de sua mensagem: imprensa, influenciadores, etc.
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4.5 MODELO DA TEORIA DA MUDANCA DA PPA

A escolha do modelo da Teoria da Mudanca da PPA foi realizada apds o entendimento
do contexto e o processo de entrevistas com os parceiros. Isto possibilitou que o
modelo refletisse as necessidades do contexto e considerasse também as contribuicbes
dos parceiros entrevistados. Além disso, o modelo escolhido reflete a abordagem mais
abrangente que uma plataforma multissetorial demanda.

O modelo escolhido para a Teoria da Mudanca da PPA é uma versdao modificada do esquema
apresentado pela Unicef em seu Methodological Briefs: Impact and Evaluation 2 - Theory of
Change (Rogers, 2014).

Defini¢bes dos elementos do modelo:

Visao: transformacado de longo prazo, a partir de 10 anos.

Impacto: efeitos provaveis ou alcancados das linhas de acdo e/ou resultados de uma ou
mais estratégias com o prazo a partir de 5 anos.

Resultado: efeitos provaveis ou alcangados das linhas de agdo de uma ou mais estratégias
a curto e/ou médio prazo, de 1 a 5 anos.

Linhas de Acao: execugdo das estratégias para gerar os resultados.
Estratégias: medidas que possibilitam a entrega das linhas de acao.

Pressupostos e riscos: hipoteses sobre fatores ou riscos que podem afetar o progresso ou
0 sucesso da intervencao.
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4.5 MODELO DA TEORIA DA MUDANCA DA PPA

Indicadores

Indicadores Indicadores Indicadores

das linhas

de acio dos resultados de impacto

de impacto

CONTEXTO

=1

P

MOTIVACOES -

FONTE: Modificado de Rogers. P. (2014). Theory of Change, Methodological Briefs:Impact Evaluation 2,
UNICEF Office of Research, Florence.

ESTRATEGIAS LINHAS DE ACAO RESULTADOS m

Pressupostos
e riscos
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4.6 TEORIA
DA MUDANCA
DA PPA

CONTEXTO

DA AMAZONIA
Relevancia Global:

a Amazdnia representa
grande parte das florestas
tropicais do mundo, sendo
uma importante provedora
de servigos ecossistémicos
e peca chave na mitigagao
e adaptacdo as mudangas
climaticas e na conservagao
da biodiversidade.

MOTIVACOES
Necessidade de
desenvolver o potencial e a
governanga dos territérios,
com crescimento de
setores e redes da
Bioeconomia Amazénica e
de empreendimentos
sustentaveis que convivem
com a conservagdo da
biodiversidade.
Necessidade de comunicar
o potencial do territério.

ENGAJAMENTO
Articular didlogos
de acdo coletiva com
engajamento multissetorial
e sensibilizacao dos
atores locais em prol
do desenvolvimento
sustentavel.

PROJETOS
Fomentar programas
e projetos
colaborativos voltados
ao Desenvolvimento
Territorial e ao
fortalecimento
de Negdcios de Impacto.

CONHECIMENTO
Analisar os contextos,
acompanhar e mensurar
a evolugao, impacto,
aprendizados e inovagdes
das iniciativas da rede PPA.
Fortalecer a proposta
de valor da PPA.

COMUNICACAO

Fortalecer a proposta de valor da PPA. Disseminar contetdos e oportunidades relevantes, casos de sucesso e aprendizados dentro e fora da plataforma.

LINHAS DE ACAO

PORTFOLIO DE PROJETOS
EM PARCERIA
Projetos de fortalecimento de Negdcios
de Impacto Socioambientais
+
Projetos de Desenvolvimento Territorial
ligados a sociobiodiversidade.

VIVENCIAS, EVENTOS
E WORKSHOPS
Encontros tematicos e periédicos
com 0s parceiros.
Assembleia anual de membros.

ADVOCACY
Incidéncia em politicas publicas
e corporativas para melhorias na
conservagao da sociobiodiversidade,
na qualidade de vida
na Amazonia e na resiliéncia
as mudancas climdticas.

PUBLICACOES
Reconhecimento e divulgagao
de parcerias, projetos
e conhecimento de acdo coletiva.
Demonstragdo de resultados
dos portfélios e entendimento
de acdes da PPA.
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RESULTADOS

Aumento de
empreendimentos de impacto
que solucionem problemas
socioambientais por meio
de suas atividades principais.

Fortalecimento das capacidades
das instituicoes e das pessoas,
potencializando a autonomia e
a governanca nos territérios.

Parcerias e resultados
sdo reconhecidos
e a PPA é vista como
articuladora na regido.

Fortalecimento do ambiente
favordvel aos Negdcios de
Impacto Socioambientais

e Projetos de
Desenvolvimento Territorial.

Conhecimentos
e aprendizados sobre resultados
positivos disseminados na Amazénia
e em seus
nos territorios.

(5 a 10 anos)

Arranjos territoriais fortalecidos
com foco na promogao de iniciativas
de desenvolvimento territorial,
que gerem solu¢des baseadas na
natureza e de adaptac¢do e mitigacao
as mudangas climaticas.

Cendrios propicios ao
fomento de novos Negécios de
Impacto Socioambientais
e de Projetos de Desenvolvimento
Territorial com politicas publicas,
politicas corporativas, investimento
e parcerias adequadas.

VISAO

(@ partir de 10 anos)

Amazonia(s)
com qualidade de

vida, riqueza de
biodiversidade

e uso sustentavel
de seus recursos
naturais.

Setor privado como
peca chave em arranjos
multissetoriais para
o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia.

Negdcios e projetos
da bioeconomia fortalecidos
e/ou replicados e/ou escalonados
e com impacto mensurado.

A COMUNICACAO
esta na base, sendo
uma estratégia
transversal que se
conecta com todos
os elementos.

h INICIO DO FLUXO

» FINAL DO FLUXO
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4.6.1 DETALHAMENTO DOS ELEMENTOS DA TEORIA DA MUDANCA DA PPA

A tabela a seguir apresenta um detalhamento de cada elemento da Teoria da Mudanga,
aprofundando o significado de cada um e esclarecendo os contornos assumidos pela PPA
nestes elementos. Ressaltamos que podem ocorrer revisdes tanto dos elementos quanto
dos detalhamentos quando necessario.

ETAPA ELEMENTO DETALHAMENTO
Amazénia(s) com qualidade de vida, riqueza de biodiversidade « Amazonia(s) com qualidade de vida - proporcionar um impacto positivo nas vidas, reconhecendo que
e uso sustentavel de seus recursos naturais. existe mais de uma forma de qualidade de vida na diversidade das comunidades Amazonidas. As populagdes

cuja qualidade de vida serdo melhoradas incluem grupos urbanos e rurais, povos indigenas, comunidades
tradicionais, ribeirinhas e quilombolas.

 Riqueza de Biodiversidade - corroborar para preservagao da biodiversidade existente e para a reducdo
de desmatamento.

 Uso sustentavel dos recursos naturais - proteger os recursos naturais na Amazodnia brasileira com a¢des
de uso sustentavel como restauracao, reflorestamento e fomento da bioeconomia da sociobiodiversidade.

H
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« As solucdes baseadas na natureza trazem em seu cerne a integracdo ambiente, sociedade e economia,
reconhecendo a indissociabilidade destas trés dimensdes e sua interdependéncia. Fomentar as iniciativas
de desenvolvimento territorial com este foco garantird um portfélio robusto de projetos a PPA.

Arranjos territoriais fomentados com foco na promocdo de iniciativas de
desenvolvimento territorial, que gerem solucdes baseadas
na natureza e de adaptac¢ao e mitigacdo as mudancas climaticas.

« Deixar um legado de desenvolvimento territorial, com atividades que permanecerdo no territério.

Cenarios propicios ao fomento de novos Negdécios de Impacto « A PPA criara condicionantes para cendrios mais propicios para o fomento de NIS e PDT na Amazénia.
Socioambientais e de Projetos de Desenvolvimento Territorial, com politicas

. L. . . . . « Contribuir para conservac¢ao e regeneracdo da biodiversidade na Amazdnia e estimular o
publicas, politicas corporativas, investimento e parcerias adequadas.

empoderamento territorial/comunitdrio via abordagens de negécio (com sustentabilidade financeira).

« Ao se posicionar como pec¢a chave em agbes de desenvolvimento sustentdvel, o setor privado assume
seu potencial como dinamizador na melhoria da qualidade de vida dos povos amaz6nicos, assegurando
a conservacao da sociobiodiversidade.

Setor privado como peca chave em arranjos multissetoriais
para o desenvolvimento sustentdvel na Amazodnia.

« Este impacto posiciona a PPA para além de uma plataforma de criagdo e alavancagem de projetos,
trazendo a transformac&o necessaria para atingir a visdo de impacto na amplitude do territério amazonico. :
Mensurar as a¢des através de indicadores robustos que tragam a médio e longo prazo :
as evidéncias positivas de fortalecimento, replicacdo e/ou escalonamento.

Negdcios e projetos da bioeconomia fortalecidos e/ou replicados
e/ou escalonados e com impacto mensurado.
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ETAPA ELEMENTO DETALHAMENTO

0®® 00000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000900000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

Tendo em vista sua Tese de Aceleragdo, a PPA busca oferecer oportunidades e condi¢des de
desenvolvimento para os negdcios de impacto da Amazdnia, com enfoque especial nos seguintes temas:
Aumento de empreendimentos de impacto que solucionem

) ) : . oY Lo - Bioeconomia: refere-se a iniciativas que contribuem para a “manutencao da floresta em pé”, via
problemas socioambientais por meio de suas atividades principais.

alternativas econdmicas, a partir de insumos da biodiversidade da Amazénia. Sao atividades econdmicas
que envolvam a producdo de bens e servigos a partir de material biolégico como recurso primdrio.

- Sistemas Regenerativos e de Restauracao Florestal: Sistemas Agroflorestais (SAFs) e/ou Integrados;
inovagdes e eficiéncias tecnoldgicas na producdo de mudas, na escala e nos Pagamentos por Servicos
Ambientais (PSA).

- Carbono/Clima: energia limpa, eficiente e distribuida; saneamento e efluentes;
e desenvolvedores de projetos de carbono.

- Cadeias de fornecimento sustentaveis: residuos e logistica reversa; logistica, distribui¢ao
e comercializagdo; servigos financeiros.

« A PPA busca o desenvolvimento e o fortalecimento da governanca territorial, com foco em aspectos de
gestdo, liderangas, emprego, renda e negdcios. Reconhece a sabedoria local, soma estratégias, recursos
e pessoas para fortalecer a constru¢do de uma economia com a floresta em pé.

Fortalecimento das capacidades das institui¢ées
e das pessoas, potencializando a autonomia no territério.

RESULTADOS

(DE 1 A 5 ANOS)
» Formacao/fortalecimento de recursos humanos do territério para o desenvolvimento sustentavel.

Parcerias e resultados sdo reconhecidos e a PPA A PPA cria ambientes colaborativos para desenvolver solu¢ées para os Negd6cios

€ vista como articuladora na regido. de Impacto Socioambientais e para os Projetos de Desenvolvimento Territorial.
Fortalecimento do ambiente favoravel aos Negdcios de Impacto « A PPA se posiciona para que sua atua¢ao va além dos projetos, ganhando escala através
Socioambientais e Projetos de Desenvolvimento Territorial. do apoio a criagdo e incidéncia de Politicas Publicas e Corporativas alinhadas com a sua visao.
Conhecimentos e aprendizados sobre resultados positivos « A PPA tem cada vez mais reconhecida sua relevancia no ecossistema de impacto
disseminados nos territérios. e no desenvolvimento territorial na Amazoénia.
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ETAPA ELEMENTO DETALHAMENTO
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O portfélio de projetos em parceria estrutura as linhas de a¢dao da PPA, sendo o0 espago para inova¢des nas
formas de investimento.

O eixo de Projetos de fortalecimento de Negdcios de Impacto Socioambientais tem como guia os
temas-chave da Tese de Aceleracdo relacionados a Biodiversidade e a tendéncias no contexto amazénico:

 Bioeconomia: negdcios que contribuem para a “manutencdo da floresta em pé”, via alternativas
econdmicas, a partir de insumos da biodiversidade da Amazdnia;

Portfélio de Projetos em Parceria

Projetos de fortalecimento de Negdcios de Impacto
Socioambientais + Projetos de Desenvolvimento Territorial ligados a
sociobiodiversidade.

- Sistemas Regenerativos e de Restauracao Florestal: sdo atividades econémicas que envolvem
intervengdes, produtivas ou ndo, que focam na regeneragao de solo fértil, no aumento da biodiversidade
e no incremento do fluxo de servigos ecossistémicos;

« Carbono/Clima: negécios que contribuem para a reducdo de emissdes de gases do efeito estufa e
mitigacdo de mudancas climaticas;

 Cadeias de Fornecimento Sustentaveis: negdcios que mitiguem impactos negativos, promovam a
eficiéncia das cadeias de valor da regido e enderecem os desafios caracteristicos da Amazénia, como a
questdo logistica, solugdes relacionadas a acesso a crédito financeiro, bem como negdcios voltados para
os principios da Economia Circular.

« Para o eixo de Projetos de Desenvolvimento Territorial sugere-se a constru¢ao de um documento base (uma
Tese de Desenvolvimento Territorial) que oferecera as linhas-chave para projetos desta natureza no ambito
da PPA.

LINHAS
DE AGAO

Vivéncias, Eventos e Workshops
Encontros tematicos e periddicos com os parceiros.
Assembleia anual de membros.

« Fortalecimento do sentimento de pertencimento por parte dos parceiros,
gerando valor compartilhado.

Advocacy

Incidir em politicas publicas e corporativas para melhorias
na conservacdo da sociobiodiversidade, na qualidade de vida
na Amazodnia e na resiliéncia as mudancgas climaticas.

« A PPA pode trazer solug6es praticas (ferramentas, abordagens e projetos) que beneficiem a conservacao

da sociobiodiversidade, focando em cadeias de valor da floresta, fortalecendo individuos, comunidades,
empreendedores e startups, e proporcionando oportunidades de negdcios com novos produtos da floresta.
Destacar bons exemplos, replica-los e contribuir para que se tornem politicas publicas, dando escala as solug¢oes
locais de desenvolvimento sustentavel.

« Em paralelo, a PPA pode estimular as praticas de sustentabilidade nas politicas corporativas, em
organizagbes com quem ja se relaciona e convidando novas a atuarem de forma sustentdvel na Amazénia.

« Atuar de forma territorializada em projetos e na producdo de conhecimento, incidindo em politicas
publicas e corporativas.

« Somar aos esforcos ja existentes de Advocacy, fortalecendo discursos coletivos.

Publicacdes « As publica¢des refletem as ambicdes, os valores e o0s desafios que a PPA estipula para mudar
Reconhecimento e divulgacdo de parcerias, projetos e conhecimento as percepgdes de suas audiéncias positivamente. Além disso, visam trazer conteudo relevante para
de acao coletiva. Demonstracdo de resultados dos portfélios e o fomento de iniciativas que possam contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia
entendimento de acdes da PPA. (ex. Tese de Aceleracdo da PPA).
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ELEMENTO

Engajamento

Articular didlogos de agao coletiva com o engajamento
multissetorial e sensibilizacao dos atores locais em prol
do desenvolvimento sustentavel.

DETALHAMENTO

00 0000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,_

« Trazer transformacdo socioambiental para o territério através de processos de construcao coletiva
e de colaboracdo, para o desenvolvimento territorial e conserva¢ao da sociobiodiversidade.

 Oportunizar arranjos multissetoriais, com o setor privado como incentivador das articulagdes,
propondo e engajando outros setores no processo de transformagao.

Projetos

Fomentar programas e projetos colaborativos voltados

ao Desenvolvimento Territorial e ao fortalecimento de Negécios
de Impacto Socioambientais.

« Fomentar, com recursos financeiros (co-financiamentos) ou outras formas de parceria, programas e
projetos de Desenvolvimento Territorial e de fortalecimento de Negécios de Impacto Socioambientais,
identificando e alavancando necessidades e oportunidades.

ESTRATEGIAS

Conhecimento
Analisar os contextos, acompanhar e mensurar a evolugao, o

impacto, os aprendizados e as inovagdes das iniciativas da rede PPA.

Fortalecer a proposta de valor da PPA.

« Compartilhar o conhecimento gerado, trazendo transparéncia e accountability.

» Monitorar evidéncias de impacto, de casos de sucesso, com possibilidades de replicabilidade.
« Divulgar histérias inspiradoras e mobilizadoras para a transformagao.

« Fazer publicagdes com estratégias sobre temas especificos, ex. Tese de Aceleracao.

« Gerar conteudos para disseminagao de inovagoes.

Comunicacao

Fortalecer a proposta de valor da PPA. Disseminar conteudos

e oportunidades relevantes, casos de sucesso e aprendizados dentro
e fora da plataforma.

- Estratégia transversal que se conecta as outras estratégias e as linhas de ac¢ao, influenciando os
resultados e os impactos da Teoria da Mudanca, sendo uma estratégia de base na operagao da PPA.

 Reverberar as principais mensagens institucionais da Plataforma, de maneira alinhada aos processos
de revisdo de governanca e membresia correntes.

« Divulgar contextos, histérias de sucesso, aprendizados e indicadores relevantes dos projetos e
do portfélio PPA, explanando de forma objetiva qual o papel e quais as linhas de acdo da PPA nas
diferentes iniciativas apoiadas.

« A comunicacdo tem um papel central e ativo em conectar as pontas das mudancas, podendo até ser o
agente de mudanca. Ajudar nos direcionamentos estratégicos sobre a forma de comunicar, incluindo as
oportunidades advindas dos projetos.

« Apresentar o posicionamento da PPA ao publico externo aos projetos (ex. impactados pelas a¢ées)
e a Amazénia.
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No contexto desta Teoria da Mudanga, entende-se por pressupostos e riscos as hipdteses
sobre fatores ou riscos que podem afetar o progresso ou 0 sucesso entre as etapas.

CONTEXTO > ESTRATEGIAS
b.

a.

O contexto politico e Empresas e instituicdes
institucional é favoravel ao filantrépicas permanecem
fomento de novos Negdcios interessadas em investir em
de Impacto Socioambientais projetos e negécios

e de Projetos de na Amazonia;
Desenvolvimento Territorial;

e.

Parceiros da PPA
conseguem gerar consenso
em seu posicionamento
para atividades relacionadas
a advocacy;

ESTRATEGIAS > LINHAS DE ACAO

a. b.

C.

A Governanca da PPA
possui capital humano
e financeiro suficientes
e capacitados para
execucgao das estratégias;

f.

As organiza¢cdes membros da
PPA mantém a idoneidade de
suas licengas de operagao na
Amazonia e tém desenvolvido
e implementado estratégias
institucionais importantes de apoio
a sustentabilidade na Amazdnia.

A PPA tem um sistema robusto Estimular o interesse de
organizacdes em desenhar e

e agil de monitoramento e

avaliagdo, que demonstre os . !
impactos dos seus projetos; de negdcios de impacto e de
desenvolvimento territorial.

implementar projetos
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LINHAS DE ACAO > RESULTADOS
b.

A PPA tem a capacidade
€ 0S recursos para
desenvolver e mobilizar
inovagdes voltadas
a transformacdo
socioambiental;

A diversidade e a escala
de projetos da PPA tém
condi¢Bes para levar a
impactos reais para as

populacées amazoénicas;

C.

Novas politicas publicas
e de ESG favoraveis ao
fomento de um ambiente
de inovagdo para Negécios
de Impacto Socioambientais
e Projetos de
Desenvolvimento Territorial;

RESULTADOS > IMPACTO
b. C.

As melhorias na qualidade

Ha uma articulacao entre o | ¢
de vida das populagdes

As agOes de projetos da
PPA levam a impactos setor privado e os demais
positivos na conservagao setores voltada a conservagao
da biodiversidade; da biodiversidade e a melhorias
na qualidade de vida;

amazonicas ndo levam a
maior destruicdo de recursos

naturais na regido.
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A Teoria da Mudanca da PPA se baseia em quatro estratégias de implementacao:
Engajamento; Projetos; Conhecimento e Comunicacdo. As estratégias se conectam
com quatro linhas de agdes: Portfélio de Projetos em Parceria; Vivéncias, Eventos e
Workshops; Advocacy; e Publicagdes. As estratégias e linhas de a¢do levam a cinco
resultados (1 a 5 anos) e ao impacto (5 a 10 anos).

Ela também considera a amplitude da Amazénia e sua sociobiodiversidade ao trazer a
visdo: ‘Amazénia(s) com qualidade de vida, riqueza de biodiversidade e uso sustentavel
de seus recursos naturais’. Para se garantir a preservacdo da floresta e a qualidade de
vida dos povos que la habitam, é necessario desenvolver o potencial e governancga dos
territdrios, para que seja possivel vislumbrar transforma¢des contundentes no futuro.
A PPA, a partir de sua atuacdo colaborativa, busca a integracdo de organizagdes e
iniciativas, reunindo condi¢cfes para atuar de maneira estratégica no territdrio
amazoénico, proporcionando a conexao das necessidades dos territérios com as
oportunidades de aportes capazes de valorizar a floresta e seus habitantes.

Conciliar as agendas de conservacao da biodiversidade com o desenvolvimento
econdmico e humano representa um dos maiores desafios do século XXI. Ndao ha
solucdes faceis para desafios tdo grandes e urgentes, por isso a necessidade de
estruturar espacos de colaboracdao onde a inteligéncia coletiva, fruto do didlogo e da
co-criacdo, possa servir como base para caminhos duradouros, tanto para a Amazénia
quanto para os outros biomas do Brasil e do mundo.

O trabalho da PPA representa um elemento pequeno, porém importante, do caminho
a favor de uma ‘Amazénia com qualidade de vida, riqueza de biodiversidade e uso
sustentavel de seus recursos naturais’. Uma Teoria da Mudanga como essa serve para
catalisar stakeholders chave ao redor de uma agenda comum, criando foco, inspiracao

e massa critica para levar adiante a tao necessaria transformag¢do. Uma Teoria da
Mudanca criada a vdrias maos garante que diferentes atores consigam se enxergar
no mesmo propdsito e, com base nos seus lacos de confianca e de didlogo, tornem-se
donos de uma plataforma e de um movimento transformador.
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ADVOCACY: defesa e argumentacdo em favor de uma causa.

BIOECONOMIA: refere-se a iniciativas que contribuem para a “manutencdo da
floresta em pé” via alternativas econdmicas, a partir de insumos da biodiversidade da
Amazobnia; sao atividades econdmicas que envolvam a producao de bens e servicos a
partir de material biolégico como recurso primario.

NEGOCIOS DE IMPACTO: siao empreendimentos que tém a intencdo explicita de
enderecar um problema socioambiental por meio da sua atividade principal (seja seu
produto/servico e/ou sua forma de operagdo). Atuam de acordo com a légica de mercado,
com um modelo de negdcio que busca retornos financeiros, e se comprometem a medir o
impacto que geram (ICE, 2019).

SETOR PRIVADO: conjunto de atividades e organiza¢bes constituidas sem participacdo
do setor publico.

SOCIOBIODIVERSIDADE: conjunto de bens e servicos gerados por meio

da conexdo entre a diversidade bioldgica, a pratica de atividades sustentdveis,
beneficiando produtos extraidos da floresta, e 0 manejo desses recursos por meio do
conhecimento cultural e ancestral das populacdes tradicionais.

SOLU(;f)ES BASEADAS NA NATUREZA: sdo acbes inspiradas e apoiadas na
natureza, que proporcionam beneficios ambientais, sociais, econémicos e ajudam a
construir a resiliéncia com destaque para a questao das mudancas climaticas.
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