4 Etapas da
Captacado

Como e por que fazer um DIAGNOSTICO?
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Diagnostico é a primeira etapa de um plano de captacao de recursos.

E o momento para levantarmos o histérico das suas parcerias, para olharmos como
tem sido feita a CAPTACAO DE RECURSOS de sua organizacdo, analisarmos os
resultados, os acertos, as dificuldades para assim definirmos as proximas estratégias

e construirmos o plano de a¢ao da captacao de recursos de nossa organizagao.



Como esta sua organiza¢do nesse momento?

O diagnoéstico ajudara vocé a:

Conhecer bem sua organizagao;

Compreender a situacao atual da sua organizacao em relacdo a captacao de recursos e sustentabilidade;
Pesquisar como vocé é visto pela comunidade, quem conhece sua organizagao;

Identificar pontos positivos e pontos a desenvolver no contexto interno e externo de sua organizacao;
Levantar quem tem sido seus parceiros e doadores;

Resgatar como tem sido sua captagao de recursos;
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Formular recomendacgdes para um plano de sustentabilidade.

E a fotografia de como tem sido feita a captagdo de recursos de sua institui¢do.



Para conhecer bem sua organizacao, sempre focando a captacao de recursos, recomendamos que VOcé:

1. Analise a historia e antecedentes da organizagao

Verifigue quem foram seus parceiros e relacione como tem sido suas participacoes e doagdes
nos ultimos quatro anos. Desta forma vocé pode perceber, por exemplo, se vocé tem algum
doador que com o tempo vem diminuindo suas contribuicdes.

2. Analise documentos como:

* Estatuto

* Certificados

* Balancos

* Relatério de atividades

* Relatdrio de aplicagao de recursos

Isso pode te ajudar a perceber, por exemplo, que seu “estatuto” estava desatualizado, nao
descrevendo os propdsitos atuais e limitando algumas atividades, tais como poder vender
produtos e servigos.

3. Analise as organizag¢Ges congéneres

Pesquise diversas instituices e/ou projetos que atuem com a mesma causa que sua instituicdo
ou que trabalhem com o mesmo publico-alvo para pegar dicas de seus projetos e da forma
como fazem a captacgao de recursos. Faca um benchmarking



I Exemplo: Historico das doacoes

Parceiros Histdrico das doagdes

Nome Valorano 1 Valor ano 2 Valor ano 3 Valor ano 4
projﬂggisieisigos RS 76.000 RS 27.000 RS 30.000 R$ 50.000
Prefeitura RS 20.000 RS 6.000 RS 6.000 RS 6.000

Sra. Fulana RS 7.000 RS 14.000 RS 20.000 RS 40.000
Familia Y RS 60.000 RS 12.000 RS 12.000 RS 12.000
Pequenos doadores RS 3.500 RS 1.200 RS 5.500 RS 50.000



Exemplo: Analise de documentos

Documentos Status e recomendacdes Obsevacoes

Nao descreve os propdsitos atuais
Estatuto Desatualizado e limita algumas atividades, tais
como produzir coisas para vender

Registros em conselhos

Titulos

Balancos



Exemplo: Analise de organizacdes congéneres

Instituicao Publico Alvo Projeto Captacao

. . . - Marcenaria Parceria com a
Instituto Maos a Obra Jovens de baixa renda .
- Carpitaria Tamborete Construtora
- . . Parceria com o Tambores
Fundacao Nadar Criangas e jovens

Esporte Clube

Vocé pode encontrar material mais detalhado para fazer essa analise, ou seja, um benchmarking, em
materiais de apoio — “Como e por que fazer um benchmarking”.



EXERCICIO PRATICO

Faca vocé...




Exercicio Pratico: Modelos de organizacdes e negdcios sociais

Reflita sobre sua instituicao e preencha os campos abaixo.

Atualmente, quais sao as principais fontes de recurso da sua instituicao?

Quais sao as técnicas utilizadas para a captacao ou geracao de recursos na sua instituicao?

Com quais fontes de recursos vocé acha que sua instituicao pode estabelecer novas parcerias?



I Exercicio Pratico: Histdrico das doacdes

Parceiros Histdrico das doagdes




I Exercicio Pratico: Analise de documentos

Documentos Status e recomendacdes Obsevacoes




I Exercicio Pratico: Anadlise de organizacdes congéneres

Instituicao Publico Alvo Captacao

Vocé pode encontrar material mais detalhado para fazer essa analise, ou seja, um estudo comparativo ou
benchmarking, em materiais de apoio — “Como e por que fazer um ESTUDO COMPARATIVO”.
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