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POLITICA DE CURADORIA - JORNADAS FORMATIVAS E RECURSOS
FINANCEIROS

SOBRE A PLATAFORMA CONJUNTA

A Conjunta é uma plataforma on-line que mapeia, organiza e promove a produgédo de conteudos,
experiéncias de jornadas formativas e oferta de recursos financeiros que tenham como foco o
desenvolvimento institucional das organizagées da sociedade civil no Brasil. Sua missao é fomentar,
de forma colaborativa, a producdo e a disseminagdo de conhecimento e recursos para o
desenvolvimento institucional das organizag¢des da sociedade civil brasileiras.

OBJETIVOS DA PLATAFORMA

e Apoiar as Organizagées da sociedade civil para que estejam fortalecidas em suas
capacidades institucionais e com cultura da reflexdo, aprendizagem e
desenvolvimento continuo.

Contribuir para que mais oscs se dediquem ao seu desenvolvimento institucional .
Contribuir para que os profissionais das oscs ampliem seu repertério e desenvolvam
competéncias e habilidades.

e Oportunizar que profissionais das oscs em DI compartilhem e aprendam juntos a partir
de suas vivéncias.

e Contribuir para que os desafios de desenvolvimento institucional das oscs sejam
enderegcados com apoio de especialistas

e Contribuir para que mais organizagées acessem recursos para implementar processos
estratégicos em DI.

A Plataforma Conjunta esta organizada a partir de trés sessdes

e Moédulo 1 - Materiais de Conhecimentos :

o Oferece curadoria de conteudos e apoio na criagdo e producdo de novos materiais
sobre temas relacionados a gestdo e ao fortalecimento institucional das
organizagoes.

e Mobdulo 2 - Oportunidades de Formagao :

o Oferece curadoria de jornadas formativas, incluindo cursos, workshops, formacdes,
redes de profissionais e programas de aceleragdo, com o objetivo de capacitar e
aprimorar o desenvolvimento institucional das organizagdes da sociedade civil.

e Modulo 3 - Oportunidades para Captagao de Recursos

o Oferece curadoria de oportunidades de recursos financeiros, como editais,
chamadas publicas e cadastros em sites, que apoiam o desenvolvimento institucional
e o fortalecimento da missdo das organizagdes da sociedade civil, seja diretamente
ou por meio de projetos finalisticos.

Publi lv Plataform

Profissionais que trabalham com a gestao de organizag¢des da sociedade civil;
Todo o territério brasileiro;

Diferentes causas;

Diferentes perfis de profissionais (de Aprendiz a Presidente do Conselho);
Diversas areas de trabalho.
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Conceito de Desenvolvimento Institucional

A Conjunta realizou em 2024 um dialogo com os participantes do seu Comité Consultivo Colaborativo
sobre a possivel definigdo de Desenvolvimento Institucional pela plataforma.

Para a Plataforma Conjunta, o Desenvolvimento Institucional (DI) € um processo profundo que visa
potencializar a sustentabilidade, autonomia e capacidade de intervengcdao de agentes da
sociedade civil a longo prazo, respeitando seus contextos especificos. Esse fortalecimento deve,
em ultima instancia, contribuir para a redugao da pobreza e das desigualdades.

Além do aprimoramento ou expansdo das capacidades técnicas e organizacionais, consideramos
fundamental a transformagao do arcabouco institucional juridico-politico vigente e da cultura
civica que o permeia. Esse processo exige uma visao sistémica, integrando aspectos gerenciais,
politicos e culturais para promover uma nova institucionalidade e um desenvolvimento inovador.

A definicdo do conceito ndo limita a curadoria apenas as oportunidades que corroboram diretamente
com ele. No entanto, para as oportunidades que estiverem mais alinhadas, a Conjunta tera como
premissa dar maior destaque e valoriza-las na plataforma.

Dimensédes do Desenvolvimento Institucional que a Plataforma Conjunta considera:

Comunicagdo, Gestdo Financeira, Desenvolvimento Institucional, Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas, Autocuidado, Captacdo de Recursos, Monitoramento e Avaliagdo, Planejamento, Gestao
Juridica, Governanca, Diversidade e Inclusdo e Tecnologia.

Diretrizes para a Curadoria

A seguir, apresentamos diretrizes e orientagdes que apoiam a curadoria e 0 mapeamento de
jornadas formativas e recursos financeiros voltados para o desenvolvimento institucional.

Esses direcionamentos devem ser seguidos pela equipe Conjunta, parceiros e todos que, de alguma
forma, colaborarao com a indicagdo de oportunidades.

JORNADAS FORMATIVAS

Consideram-se oportunidades de Jornadas Formativas: seminarios, cursos, oficinas, mentorias,
programas de formagdo, redes de profissionais e tematicas, programas de aceleragao e fomento
para OSCs, eventos relacionados ao desenvolvimento institucional (DI), certificagbes, comunidades
de aprendizagem, graduacgao, pés-graduacgao, entre outros.

Diretrizes

e Curadoria de oportunidades que oferecam Jornadas Formativas alinhadas aos conceitos e
dimensdes da Plataforma Conjunta . Curadoria de oportunidades diversas: ndo ha respostas
Unicas ou métodos definitivos, mas ha oportunidades que seguem boas praticas que apoiam
o desenvolvimento institucional das organizagdes.

e A curadoria deve refletir a pluralidade e a diversidade do setor.

e A curadoria precisa zelar pela diversidade do publico-alvo da Conjunta, incluindo
organizagbes com diferentes causas, regides, necessidades e estagios de desenvolvimento.

e As ofertas devem contribuir para o desenvolvimento institucional das OSCs, seguindo os
principios de acessibilidade, e transparéncia.


https://conjunta.org/quem-faz-parte/
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e Serdo consideradas oportunidades formativas pagas, desde que a informagéo relacionada
aos custos envolvidos esteja disponivel de forma transparente.

RECURSOS FINANCEIROS

Consideram-se oportunidades de Recursos Financeiros: editais, processos de selecao,
cartas-convite, chamadas e outras formas de financiamento voltadas para o desenvolvimento
institucional.

Observacio: As premiagdes que envolvem aporte financeiro serdo alocadas na area de Recursos
Financeiros, devidamente identificadas com a tag “recurso livre”. Ja as premiagbes que nao
envolvem recursos em dinheiro, serdo direcionadas para a area de Jornadas, mantendo uma
organizagao coerente conforme a natureza do prémio.

Diretri

e Curadoria de oportunidades que oferecam Recursos Financeiros alinhadas aos conceitos e
tematicas que a Plataforma Conjunta considera importantes para o Desenvolvimento
Institucional.

e Oportunidades destinadas a organizagbes da sociedade civil ou a profissionais que atuam na
gestéo dessas organizagoes.

e Oportunidades que permitam que o financiamento inclua pelo menos uma das dimensbdes do
Desenvolvimento Institucional.

e A curadoria precisa zelar pela diversidade do publico-alvo da Conjunta, incluindo
organizagdes com diferentes causas, regides, necessidades e estagios de desenvolvimento.

e As ofertas devem contribuir para o desenvolvimento institucional das OSCs, seguindo os
principios de acessibilidade, e transparéncia.

e Oportunidades que permitam o investimento de pelo menos 20% dos recursos em
dimensdes do desenvolvimento institucional, como recursos livres ou em despesas
operacionais da propria organizagao.

Como a Plataforma Conjunta classifica o foco no investimento:

> Captacéao para Desenvolvimento Institucional

Compreende oportunidades de financiamento que contribuem direta ou indiretamente para o
fortalecimento da estrutura e da sustentabilidade das organizagdes da sociedade civil. Essas
oportunidades podem ser classificadas em duas categorias principais:

- Recursos diretamente voltados ao Desenvolvimento Institucional DI:

Incluem editais, chamadas publicas ou apoios que, em sua publicagdo oficial, informam
explicitamente que se destinam ao desenvolvimento institucional, fortalecimento
organizacional, desenvolvimento organizacional ou termos correlatos. Essas oportunidades
reconhecem a importancia do investimento na estrutura, nos processos e na sustentabilidade
das organizagdes para o alcance de sua missao.

- R

Englobam editais e chamadas que, mesmo sem mencionar diretamente o DI, permitem que
projetos sejam desenhados com componentes institucionais relevantes. Exemplos incluem:
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Projetos de capacitagao de equipes;

Iniciativas de governancga e incidéncia politica;

Implantagéo de sistemas de gestdo ou comunicacéo;

Acdes voltadas a sustentabilidade organizacional (como bazares, geragéo de receita propria);

Apoios com capital semente, apoio técnico ou infraestrutura;

Iniciativas experimentais com potencial inovador que precisam de recursos para serem testadas e
validadas;

Projetos em fase inicial de execugédo que necessitam de recursos para se estruturarem e ampliarem
seu impacto.

> Captacao para Projetos com Percentual para Apoio Institucional

Refere-se a oportunidades de financiamento voltadas prioritariamente a execug¢do de projetos
programaticos, mas que permitem a alocagdo de uma parte do orgamento para despesas
relacionadas ao desenvolvimento institucional da organizacao executora.

Essas oportunidades, embora ndo sejam destinadas especificamente ao fortalecimento institucional,
reconhecem a importancia de manter a estrutura organizacional e operacional das OSCs.

Entre os principais formatos incluidos estéo:
. Editais e chamadas publicas que autorizam explicitamente a utilizagdo de um percentual do
orcamento para despesas operacionais ou institucionais, como gestdo administrativa, comunicagao,

monitoramento e avaliagdo, e infraestrutura, entre outros

. Oportunidades que estipulam um limite minimo para apoio institucional, como a possibilidade
de alocar ao menos 20% do valor total em custos operacionais ou administrativos.

Esse tipo de captacdo representa uma alternativa estratégica para fortalecer a sustentabilidade
organizacional, desde que o projeto principal esteja alinhado as exigéncias teméaticas do edital e que

o percentual para despesas institucionais seja utilizado de forma planejada e transparente.

> Captacao de Recursos Flexiveis ou Livres

Sao oportunidades em que o financiador ou doador ndo estabelece obrigatoriedade na forma de
utilizagdo dos recursos. Trata-se de doagdes livres, nas quais a organizagdo tem autonomia para
decidir se aplicara os valores em projetos especificos, no seu desenvolvimento institucional ou na
cobertura de despesas operacionais. Esse tipo de apoio representa um importante reconhecimento
da autonomia das organizagbes da sociedade civil e do seu papel estratégico na definicdo de
prioridades, contribuindo de forma significativa para sua sustentabilidade e fortalecimento
institucional de longo prazo.

Boas praticas que apoiam o Desenvolvimento Institucional

A seguir, apresentamos as praticas que consideramos essenciais e que buscaremos priorizar na
curadoria da Conjunta. Reconhecemos que estamos em um processo continuo de
aprimoramento e, ocasionalmente, as ofertas disponiveis podem nao alinhar-se perfeitamente
a essas boas prdticas. No entanto, isso ndo diminui seu potencial para contribuir com o
desenvolvimento institucional das organizagbes, motivo pelo qual também estardo incluidas na
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Conjunta. Nosso objetivo é saber quais praticas serdo priorizadas e destacar essas escolhas na
comunicacgao da Plataforma Conjunta.

e Ofertas que apoiam diversos tipos de institucionalidade: incluem coletivos e movimentos
nao institucionalizados, bem como OSCs mais estruturadas, promovendo uma abordagem
inclusiva.

e Ofertas com apoios flexiveis e multianuais: permitem que as organizagdes se planejem e
implementem suas estratégias de forma mais efetiva.

e Ofertas que incentivam a descentralizagdo dos recursos: prioriza politicas afirmativas
que atendam regides sub-representadas, respeitando contextos e culturas locais.

e Ofertas com transparéncia: melhoram a transparéncia nos critérios de selegéo e fornecem
orientacbes bem definidas sobre os processos de aplicagdo, renovagdo e definicdo do
publico-alvo e conteudos oferecidos.

e Ofertas de capacitagdao holistica: promovem jornadas formativas que abordam tanto
capacidades técnicas quanto aspectos politicos e culturais, promovendo uma vis&o integrada
de desenvolvimento institucional.

e Jornadas que apoiem o diagndstico e planejamento do Desenvolvimento Institucional:
incluem suporte para compreender demandas, custos relacionados e elaboragao de planos
de desenvolvimento institucional.

e Ofertas alinhadas com as necessidades praticas das OSCs: como o conteudo oferecido
atende as necessidades reais das organizacoes.

e Treinamentos praticos e aplicados: incorporam a participacdo ativa das organizagdes,
considerando contexto, territério, causa, nivel de maturidade e fortalezas.

e Acesso digital: oportunidades que garantam e ampliem o acesso, oferecendo infraestrutura
tecnologica adequada, garantindo oportunidades mais democraticas e ndo justificadas
apenas pela economia de recursos.

e Ofertas que estimulem a inovagao: incluem acesso a ferramentas, financiamento para
projetos-piloto e redes de inovagéo.

e Engajamento em rede: vai além dos cursos pontuais para fortalecer redes e parcerias,
promovendo trocas de conhecimento e apoio mutuo, e formando comunidades de pratica.

Orientagdes sobre o que néo faz parte do escopo da plataforma

As oportunidades publicadas na plataforma nao devem ter carater comercial, ofensivo ou
confidencial (ou seja, nao devem ser informagdes nao publicadas) e politico-partidario. Além
disso, as informagdes apresentadas devem ser provenientes de fontes verificaveis e devem incluir a
identificacdo dos autores ou responsaveis pela oferta.

A plataforma tem como premissa oferecer oportunidades com uma abordagem adequada para o
campo do terceiro setor. Portanto, ndo sao incluidas oportunidades que nao considerem a realidade
das organizagdes sem fins lucrativos ou que gerem duvidas quanto a sua aplicabilidade nesse
contexto. Além disso, ofertas que possam precarizar ou desvalorizar o trabalho dos profissionais do
terceiro setor seréo excluidas.

Sao também rejeitadas ofertas que desmotivem os profissionais, que ndo apresentem solugdes
construtivas, ou que nao respeitem a diversidade e pluralidade de diferentes pontos de vista (ou seja,

que apresentem a sua proposta como a unica solugéo possivel).

No que diz respeito a oportunidades de recursos financeiros, serdo excluidas aquelas que:
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e Sejam exclusivamente provenientes de leis de incentivo.
e Apresentem informagdes incompletas.
e Se destinem a programas que nao envolvam doagdes de recursos financeiros.

Além disso, oportunidades que declarem foco no desenvolvimento de projetos, mas que imponham
restricdes rigidas a aplicagédo dos recursos, sem oferecer flexibilidade ou considerar as dimensdes do
desenvolvimento institucional mencionadas anteriormente e que oferecem menos que 20% dos
recursos, em dimensdes do desenvolvimento institucional, em recursos livres, ou em despesas
operacionais da propria organizagao.

Indicacdo de oportunidades

Qualquer pessoa, organizagdo, empresa ou ator do setor publico pode indicar oportunidades de
jornadas e recursos financeiros, desde que estejam alinhadas as tematicas oferecidas pela
plataforma, contribuam para o desenvolvimento institucional das organizagbes da sociedade civil e
estejam de acordo com esta politica. Apds a indicacdo, o conteudo sera submetido a um processo
de avaliagao pela equipe Conjunta.

Sugestdes de aprimoramento da Politica de Curadoria
Qualquer pessoa, organizagdo, empresa ou ator do setor publico pode sugerir melhorias para a
Politica de Curadoria, basta enviar um e-mail para conjunta@conjunta.org. Apds a indicagdo, o

conteudo sera submetido a um processo de avaliagao pela equipe Conjunta.

Politica atualizada: 15/07/2025



